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Se buscan empresarios

unque ahora nadie lo quiere recordar, ha sido

frecuente, en los afios del boom inmobiliario,

que representantes empresariales justificaran
el exceso de empresas promotoras en las facilidades
que otorgaba esa situacién de crecimiento desbocado
para que cualquiera iniciara una promocién de unos
chalets o un bloque de viviendas. Se distinguia enton-
ces entre los empresarios “advenedizos”, que estaban
llamados a desaparecer en cuanto cambiara el ciclo, y
los “tradicionales”, asentados durante muchos afos,
con experiencia y saber hacer, y ajenos al puro compor-
tamiento especulativo. Se decia que llegado el momen-
to “sobraria”, y por tanto desapareceria, el sesenta por
ciento de las empresas que funcionaban en aquella eta-
pa, y que ello proporcionaria la adecuada y muy conve-
niente “depuracion” del sector.
Ademais del tiempo de funcionamiento dentro del mun-
do inmobiliario, factor decisivo iba a ser también la di-
mension empresarial, estimdndose entonces que serian
las medianas y pequefias empresas las llamadas a desa-
parecer, y las de suficiente capacidad y estructura las
que pervivirian y se consolidarian, integrando entre to-
das un sector “saneado”, integrado por empresas dota-
das de la adecuada planificacién, capaces de efectuar
los pertinentes estudios de mercado, y con capacidad fi-
nanciera para renovar su stock de suelo imprescindible
para dar continuidad en el tiempo a sus promociones.
Pues bien, ha llegado el momento. Por todo lo visto
hasta ahora y por lo que se puede vislumbrar del futuro
sin realizar excesos adivinatorios, la economia espafio-
la va a tener que superar numerosas pruebas de fuego,
donde se va a poder pulsar la capacidad de personas y
organizaciones. Pero sin lugar a dudas, una de las prue-
bas mas importantes es la que debe tener como prota-
gonista a la clase empresarial del pais. Tenemos un sis-
tema econdmico capitalista (con algunas correcciones),
en el que la propiedad de los bienes de produccién la
ostentan los empresarios, quienes no tienen ningun tipo
de limites a sus beneficios, lo cual estd bien visto por-
que se da por supuesto que el afdn de lucro del empre-
sario conllevard el beneficio social del crecimiento eco-
némico, el incremento de la riqueza y la posibilidad de
reparto de la misma.

Por ello es tan importante para cualquier pais contar
con una clase empresarial digna de tal nombre. Por lo
que respecta al sector constructor y promotor en nues-
tro pais, no estd asegurado que vayamos a contar con
ese porcentaje de empresarios “de garantias”, que nun-
ca huirfan del sector cuando cambiara el ciclo. Parte de
las empresas mds grandes se han “diversificado” hacia
sectores ahora mds seguros, como los energéticos;
otras han pretendido simplemente reproducir el boom
nacional en otros paises del norte de Africa o del este
de Europa, y otro grupo ha “aprovechado” la crisis pa-
ra la suspensién de pagos y la retirada a los cuarteles
de invierno, quizd en espera de tiempos mejores, pero
sin duda poco dispuestos a colaborar para que esos
tiempos lleguen cuanto antes.

Dicho sea de paso, habla muy poco a favor de los em-
presarios promotores, en general, aquella avalancha de
visados para “evitar” la aplicacion del CTE a sus pro-
mociones, dejando de lado el hecho incuestionable de
que ese cumplimiento daria lugar a un producto con un
valor afadido muy superior al reducido coste de cum-
plimiento del Coédigo, especialmente porque, al menos
durante una etapa, su producto adquiriria una ventaja
competitiva sobre el de la competencia.

Cierto es que la situacion actual resulta “dolorosamente
catartica”. Pero es precisamente en una etapa asi cuan-
do se demuestra que el empresario es digno de serlo.
Hacen falta empresarios para dar salida al stock del
mercado de viviendas, y hacen falta empresarios para
reactivar el sector. Para lo primero, los financieros han
de sumarse a la operacion, dado que han debido asumir
la entrega de viviendas en pago a los créditos que con-
cedieron a particulares y promotores. Con tal fin tienen
que crear en sus equipos una adecuada mentalidad.
Aunque juegan sin duda con ventaja, porque pueden fi-
nanciar las operaciones, aun asf tendrdn que adaptar sus
exigencias a las circunstancias del mercado. Desde la
oferta de viviendas por parte del Santander a emplea-
dos, primero, y posteriormente a familiares de los mis-
mos, hasta la creacién de una filial por parte de La Cai-
xa para acometer la finalizacién y puesta en el mercado
de viviendas protegidas en alquiler con opcién a com-
pra, las entidades financieras estdn tomando iniciativas



para conseguir compradores, porque sin duda la acepta-
cion de viviendas en dacién de pago tiene un limite.
También los promotores han de mostrar capacidad em-
presarial (capacidad de asumir un descenso en las ga-
nancias e incluso pérdidas parciales en un cierto niime-
ro de operaciones), y utilizar la imaginacién para en-
contrar nuevas motivaciones que hagan atractiva la
compra en un momento en que esperar mayores des-
censos de precio se ha convertido en norma. Y algunos
ya parecen ir entendiéndolo, como, por ejemplo, mues-
tran una oferta para separados, con rebajas y un afio de
hipoteca a cuenta del vendedor; otra en Huelva que co-
rre con los gastos de la separacién y vende hogares por
68.000 euros a los interesados, o “rastrillos” con hasta
un 50% de descuento. (Hay que advertir aqui que las
rebajas deben ser reales, sobre operaciones efectivas
efectuadas anteriormente).

También la iniciativa empresarial para reducir el stock
puede venir de la mano de gestores, capaces de hacer
confluir oferta y demanda a cambio
de una simple comisién, agrupando a
potenciales compradores de concretas
promociones y consiguiendo una re-
baja especial para ellos en el precio,
rebaja afiadida a los descuentos ya
ofertados por el promotor. Una fér-
mula sin duda muy eficaz para evitar que se perpetie,
entre potenciales compradores, ese clima de seguir es-
perando, “por el miedo a que al dia siguiente surja una
oferta mejor”.

Si bien se mira, ha sido esta misma mentalidad empre-
sarial la que ha llevado al Gobierno a anunciar la supre-
sién de la deduccién por compra de vivienda habitual, a
partir del 1 de enero de 2011, a las rentas que superen
los 24.000 euros anuales (cifra que podria verse incre-
mentada en alguna medida por presién de otros grupos
politicos).

Parece indudable que se trata de un poderoso incentivo
para animar a comprar a quienes pueden hacerlo y es-
tdn “a la espera” de la evolucion del mercado. Es un in-
centivo “negativo”, pero no por ello menos interesante,
porque asegura durante el préximo afio y medio una
ventaja econdmica al comprador, ademés de la que se
derive de las rebajas de promotores e instituciones fi-
nancieras.

Naturalmente, no han faltado quienes adviertan de los
problemas que puedan surgir a partir de 2011, pero
nos parece obvio que primero hay que llegar a esa fe-
cha en la situacién menos “calamitosa” posible. Aun-
que no sea fécil, no cabe descartar que en ese plazo la
crisis financiera internacional haya remitido sustan-
cialmente, y el crédito haya vuelto a fluir, lo que pue-
de colocar al sector con posibilidades de normaliza-
cién, de acuerdo con pardmetros mds parecidos a los
previos al boom. (La Comisién Europea cree que, tras
los malos datos de crecimiento del primer trimestre, la

economia de la UE y de la eurozona se estabilizard y
en 2010 iniciard una "recuperacion gradual").

Ello es de gran importancia en el sector financiero, de
cuyas torpezas y enloquecimientos hemos tenido buena
muestra con la crisis que padecemos. Han estado en la
génesis de la misma, sirviéndose del sector inmobilia-
rio para justificar todo tipo de excesos en la solicitud de
créditos, en la concesidon de créditos, en la titulizacion
de los mismos, en los mecanismos de opacidad y en las
falseadas calificaciones de riesgos. Pese a ello, como
existe consenso en que hay que evitar el crack financie-
ro y los estados realizan notables esfuerzos para impe-
dirlo, solo cabe esperar y desear que la situaciéon vaya
normalizdndose lo antes posible.

Pero si la economia financiera se va normalizando y el
crédito comienza a fluir hacia los consumidores y las
empresas, al final la auténtica superacion de la crisis y
la superacion del riesgo de estancamiento durante déca-
das tiene que venir de la economia productiva.

El colectivo empresarial se debe adaptar a
los cambios exigidos por el nuevo marco
de actuacion derivado de la actual crisis

Sabemos que hay excepciones, que por lo mismo son
mds dignas de encomio, pero el conjunto empresarial
se muestra hasta ahora poco proclive a aceptar que el
cambio al que nos enfrentamos exige un giro de ciento
ochenta grados en su mentalidad y un olvido radical de
las “férmulas™ aplicadas hasta ahora, desde la conni-
vencia con politicos municipales al apalancamiento
“para todo”, englobando en ese todo desde la compra
de suelos “al precio que sea” hasta el intento de vender
las viviendas al precio marcado por esas compras de
suelo descabelladas.

Pese a todo, y contando con la desaparicién de los pro-
motores “de aluvién” (la imprescindible limpieza propi-
ciada por la crisis), hay que confiar en que quede el nu-
mero suficiente de hombres de empresa capaces de acep-
tar sacrificios temporales, de asumir pérdidas en opera-
ciones concretas, de planificar el futuro, y de adaptarse a
un nuevo paradigma edificatorio en el que han de ocupar
una posicién preponderante la reduccion de costes, la
preocupacion por el ahorro energético, y la utilizacién de
nuevos materiales y sistemas constructivos mas abiertos
y versdtiles, y por tanto mas adecuados a la diversidad
social y econdmica de sus potenciales clientes. Empresa-
rios, ademads, capaces de colaborar mas estrechamente
con los técnicos de la arquitectura para crear el nuevo
marco de actuacién de un sector de la edificacion mas
s6lido y menos inflado, mds dindmico y menos tradicio-
nal, m4s capitalizado y menos apalancado.

Jesus Pafos Arroyo
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Hospital Infanta Sofia
en San Sebastian de los Reyes
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ituado al Norte de
S Madrid, en San Se-

bastidn de los Reyes;
el Hospital Infanta Sofia ha
sido disefiado para dar co-
bertura a 56 municipios de
la zona norte de la Comuni-
dad de Madrid. La accesibi-
lidad a este centro sanitario
se ha reforzado por la crea-
cién de dos glorietas que fa-
cilitan el acceso desde la
avenida Pirineos y la anti-
gua N-I. Asimismo, ya exis-
te una nueva parada de Me-
tro en el NO del solar.
La superficie de los terre-
nos destinados asciende a
144.000 m?.



Conformacion
arquitectonica

El edificio se estructura en
torno a un eje "columna ver-
tebral" que actua como linea
divisoria entre las zonas mas
externas y las mds internas.
Este eje contiene a su vez
otros dos ejes de circulacion
separados por una franja
central donde se sitdan los
nucleos verticales de ascen-
sores (uso restringido) y es-
caleras, de tal forma que el
situado al Norte une trans-
versalmente las zonas de
consultas y gabinetes (acce-
so semipublico controlado),
y el posterior une las areas

asistenciales del bloque téc-
nico (acceso restringido).

El edificio esta dividido se-
glin estrategia de ordenacion
de los espacios por zonifica-
ciéon de las distintas dreas
hospitalarias: residencial
"hotelera" (hospitalizacion)
que ocupa las tres ultimas
plantas, tecnoldgicas "blo-
que técnico" (que acoge las
funciones de diagndstico,
tratamiento y todo el apara-
taje: "resonancias magnéti-
cas, TACs, quir6fanos,
etc."), consultas y gabinetes,
oficinas (4areas administrati-
vas), industriales o de servi-
cios (avituallamiento, cen-
trales de tratamiento), zonas

verdes (patios, jardines);
plantas de aparcamiento,
etc.; de manera que no se
producen situaciones de in-
compatibilidad o de proxi-
midad inadecuadas.

Cada una de estas dreas po-
see sus propias especifica-
ciones desde el punto de vis-
ta constructivo, y responden
a un plan funcional en el que
se han acordado las distintas
superficies de acuerdo con
el volumen de poblacién al
que ha que atender el hospi-
tal y la previsible evolucién
demografica futura. En este
sentido, el complejo se ha
estructurado mediante la uti-
lizacién de tres tipos de

BEE -
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"contenedores funcionales",
que comparten el mismo sis-
tema estructural y estdn inte-
grados por médulos de 18 m
de largo por 25,50 de anchu-
ra, separados por patios de
4,20 m de anchura. Este sis-
tema ha permitido contar
con contenedores de 66,20

Alzado Este.
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Edificio Singular

m de largo por 25,50 de an-
cho (1.688,10 m?), o de
4420 de largo por 25,50
(1.127,10 m?). El bloque
técnico se ha resuelto utili-
zando 12 del primer tipo y 6
del segundo. El destinado a
hospitalizacién es de 18 m.
de anchura y 80 m de longi-
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tud (1.440 m?), utilizdndose
12 unidades del mismo. Y el
de consultas externas utiliza
uno de 10 m. de anchura y
50 m. de largo (30 unida-
des).

La conformacion arquitecto-
nica de un hospital de este
tipo , caracterizado por una
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Alzado Sur.

cierta limitacion de alturas y
un gran desarrollo horizon-
tal, se derivan de un hecho
que destaca el arquitecto au-

tor del proyecto, Luis Fer-
nindez Inglada, y es que
"las funciones desarrolladas
en los hospitales requieren

b=
L]

cada vez ambientes mas es-
pecializados, y dado que los
hospitales "monoblock" su-
perponen verticalmente zo-
nas que a veces se manifies-
tan incompatibles, el plan
del Hospital de San Sebas-
tidn de los Reyes ha estable-
cido la prioridad en las rela-
ciones de proximidad hori-
zontal".

Pero, como es ldgico, este
tipo de estructura tiene co-
mo exigencia primordial la
definicion de su sistema cir-
culatorio, para la cual se uti-
lizan elementos de planea-
miento urbano: calles, man-
zanas, plazas, (similares a
los ensanches de las ciuda-
des), diferenciando areas re-
sidenciales, industriales y
zonas verdes, segun los
usos. Y en consecuencia, las
calles se han tratado de ma-
nera que permitan diferen-
ciar los desplazamientos re-
alizados diariamente: calles
de carécter totalmente pu-
blico, sin restriccién de mo-
vimientos a los usuarios
(publico en general, perso-
nal, etc); calles de acceso
restringido (para desplaza-
mientos internos, funda-
mentalmente de personal y
pacientes), y galerias de dis-
tribucion de suministros a
las distintas areas del hospi-
tal, que coinciden con los
anillos de distribucién de
las instalaciones generales.

11



Por lo que respecta a la
"plaza", situada a la entrada,
es el lugar de reunién desde
donde parte la calle princi-
pal.

Por otra parte, de acuerdo
con su funcionalidad (resi-
dencial-hotelero, oficinas,
alta tecnologia, industrial,

Edificio Sinqular

etc.), cada vez es mayor el
énfasis que hay que poner en
la diferenciacion de edifi-
cios, adoptando en cada ca-
SO un sistema constructivo
adecuado al uso. En este
sentido, los edificios que se
pueden agrupar en el "blo-
que técnico" se resuelven

estructuralmente con gran-
des luces, buscando la flexi-
bilidad y los espacios libres
de pilares, y dando protago-
nismo a la luz.

Proceso de ejecucion

En este hospital, el proceso
de ejecucién ha respondido
a una nueva férmula de con-
cesion caracterizado por la
financiacién procedente de
la iniciativa privada (PFI,
Private Finance Iniciative).
Ya ha sido muy utilizado de
manera habitual en carrete-
ras, pero es novedoso en el
ambito sanitario. En Madrid
se ha aplicado por la Comu-
nidad en siete hospitales, y
su principal ventaja es que
elimina la necesidad de re-
serva presupuestaria exigida
para toda obra ptblica. Para
proceder a la construccidn,
se constituye un grupo fi-
nanciero privado, que corre
con los costes de misma, y
durante el periodo de la con-
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cesion, de una duracién de
treinta afos, la Comunidad
paga un alquiler mensual,
que incluye el mantenimien-
to y los servicios, e incluso
en alguna modalidad tam-
bién el coste del personal sa-
nitario forma parte de ese
sistema.

Es un modelo que, en opi-
nién de Fernandez Inglada,
"parece especialmente ade-
cuado en estos momentos de
crisis econdmica, pero que
tiene la contrapartida de que
fuerza una gran rapidez en la
construccién", dado que
hasta que no finaliza la mis-
ma la empresa que realiza la
inversion no recibe el canon
mensual, y sin embargo du-
rante la ejecucion de la obra
ya estd corriendo el tiempo
de la concesién (360 men-
sualidades). Y de esa exi-
gencia de acelerar la cons-
trucciéon se han derivado
muchas de las decisiones
adoptadas relacionadas con
los sistemas constructivos,

como, por ejemplo, la elec-
cién de la estructura poste-
sada, "es un sistema con el
que ya habifamos trabajado
en anteriores ocasiones; co-
nociamos su rapidez, evita
la duplicidad de pilares, re-
duce cantos de forjado obte-

)
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niendo menor cantidad de
hormigén por lo que dismi-
nuyen las cargas del peso
propio en cimentacidn.

El sistema es relativamente
novedoso, siendo éste el
unico de los siete hospitales
madrilefios en que se ha em-
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pleado, aunque es habitual
su utilizacién en la construc-
cién de puentes, y tradicio-
nal en arquitectura nortea-
mericana".

Cimentacion y estructura

Ivan Gonzalez Arias, inge-
niero de Edificacion y arqui-
tecto técnico, miembro del
equipo de la Direccién Fa-
cultativa y coordinador de
seguridad y salud; explica
que como operacién previa
cabe destacar el desvio de
un gran colector de aguas
pluviales-fecales que atrave-
saba la parcela, que tras un
profundo estudio geotécni-
co, y en colaboracién con
las ingenierias se opto por
dos tipos de cimentacién,
una directa (zapata aislada y
corrida) y otra profunda (pi-
lotaje por hinca - prefabrica-

Edificio Sinaular

do - encepados) como con-
secuencia de la aparicién de
terrenos muy blandos com-
puestos por arena de miga.
Posteriormente se ha estu-
diado por medio de dos ca-
sas de control de calidad di-
ferentes la continuidad, de

forma individual, de cada
uno de los pilotes hincados,
utilizando dos métodos de
ensayo, el método de Impe-
dancia mecanica (basado en
las propiedades de propaga-
cién de una onda longitudi-
nal), asi como el método de
ensayo de integridad por
medio del ECO.

La estructura se basa en un
sistema de losas postesadas
de mono-cordén adherido.
El resultado son losas maci-
zas en las que las vainas de
"PVC" corrugado van si-
guiendo la curva de la ley de
momentos; en ellas se intro-
duce el cable (acero activo),
que posee un alto limite
eldstico de 17.500 N/mm?2,
se hormigona la losa, y a los
dos-tres dias se tensa me-
diante gato calibrado, con
una tensién aproximada de
50 kg., rellendndose por ul-
timo las vainas de mortero
para formar el sistema adhe-
rente. "Una vez endurecido,
puede quitarse el apuntala-
miento en un plazo brevisi-




mo de tiempo". Con este
sistema se consiguen cantos
de losa de 28-30 cm, que
permiten cargas importan-
tes, pudiendo llegarse a lu-
ces de 18-20 m. "Hay que
sefalar que es necesario el
maximo rigor en todo el
proceso, con un control de
ejecucion muy estricto".
Ademds de la rapidez de
ejecucién, con plazos muy
breves de descimbrado, el
ahorro es muy importante
en hormigén y armadura,
por lo cual, aunque la mano
de obra resulta mas cara, el
balance es positivo. "Y en
cuanto a la estructura, ade-
mds se consigue, como se
ha indicado, reducir la du-
plicidad de pilares, emplea-

do en este caso conectores
de acero inoxidable (Gou-
jon - Cret) en las juntas de
dilatacién, que permiten
transmitir los esfuerzos a
cortante".

Cerramientos

En las fachadas, se desesti-
mo la utilizacion de ladrillo
"por diversos motivos, como
la altura libre de piso, que
es de 3.70m - 4,00 m entre
forjados; la gran longitud y
el gran numero de los carga-
deros, la lentitud de la ejecu-
cion, y la imposibilidad de
cerrar el nicleo de fachada
para trabajar desde dentro
previamente a la colocacién
de los andamios, que era lo
que se pretendia". La solu-
cién consistié en la coloca-
cién desde el interior, dispo-
niendo de lineas de vida an-
cladas a losas de forjado co-
mo proteccion individual as{

como red vertical continua
en todo el perimetro y en to-
da la altura de las fachadas
de la obra como proteccién
colectiva, de perfil autopor-
tante Eurobac 80 de chapa
galvanizada.

Senala Gonzédlez Arias que
"Con ello se conseguia inde-
pendizar la parte interior,
para poder trabajar en ella, e
ir disponiendo las diferentes
capas de la fachada. Al po-
der coincidir mds gremios
trabajando, la reduccién del
tiempo de ejecucién total es
considerable".

El total de la superficie del
cerramiento exterior es de
30.000 m?, divididos en tres
tipos de fachada: Vidrio co-
lado del tipo U-Glass (I), la
chapa de aluminio lacado
del tipo Alucoil minionda
(IDy la fachada ventilada ce-
rdmica del tipo Faveton
(IIT), ocupando esta ultima
mds de 11.000 m?.
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chapa de acero galvanizada
Z-275 EN 10140-EN 10147
de 0.8mm de espesor, ancla-
da mediante tornillerfa a los
angulares. Sobre ellos para
obtener una estabilidad total
se han colocado los montan-
tes verticales en forma de
"H", "perfil SAF" (cada tres
Eurobac 80) segtin la modu-
lacion de la placa ceramica a
1,20 m, a los que van ancla-
das las piezas (Faveton), en
unos casos, 0 montantes tu-
bulares de aluminio
60x40mm para la chapa de
aluminio lacada minionda
de 0.80mm dispuesta en ho-
rizontal (Alucoil) en otros.
Con este tipo de fachada,
ademas de la comodidad de
trabajar desde el interior, sin
necesidad de andamios, se
consigue gracias a la modu-
lacién una gran flexibilidad,
con la posibilidad de abrir
huecos cada 40 cm, donde
se necesite y en cualquier
momento, sin practicamente
destrozos.

La pieza cerdmica utilizada
posee una modulaciéon de
1.200 x 390 mm entre ejes,
con juntas verticales de 5 mm
y horizontales de 10 mm.
Las distintas capas de exte-
rior a interior del edificio en
fachadas del tipo (II-III)
son: pieza cerdmica o chapa
minionda, camara de aire
con 44mm de mortero ais-
lante Tecwool proyectado,
chapa galvanizada Eurobac
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Las fachadas (II-IIT) se han
resuelto mediante la coloca-
cién de angulares continuos
de 4mm de espesor, ancla-
dos con tornilleria Hilti
HSA M-12 a la parte supe-

rior e inferior del forjado,
consiguiendo nivelaciéon y
aplomado de la fachada,
posteriormente se colocaron
los perfiles autoportante Eu-
robac 80 (80-405-82) de

de 0,8 mm, aislamiento con
25mm de mortero aislante
Tecwool proyectado y tras-
dosado con aislamiento a
base de panel de lana de vi-
drio de 50mm de espesor



Ursa Glasswool con papel
Kraft como barrera de vapor
y dos placas de yeso lamina-
do de 13 mm de espesor ca-
da uno, montado sobre mon-
tantes metalicos.

El espesor total de la hoja es
de +24 cm, similar al de
otros cerramientos mas con-
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vencionales, pero con gran-
des ventajas térmicas y
constructivas.

Con este sistema, la transmi-
tancia "U" del cerramiento
es de 0,46 W/m2K, frente a
los 0,8 W/m2K del muro
convencional (ladrillo cara
vista + camara de aire + ais-

lante + fabrica de medio pie
de ladrillo perforado + ye-
so0), lo que representa un
ahorro de mas de un 40% de
energfa sin tener en cuenta
la accién de las ventanas.

También debe destacarse
que con este sistema se con-
sigue un aligeramiento im-




portante del peso de la facha-
da, siendo la chapa Eurobac-
80 de 9,69 kg/m? frente al
peso de la fabrica de ladrillo
tradicional, sin menoscabo
de su resistencia frente a la
accion del viento, pues la su-
bestructura metalica, con un
montante cada 40 cm, aporta
rigidez a la fachada.

Otro elemento singular en
las tipologias de fachada
del tipo (I) ha sido la de vi-
drio colado tipo U-Glass,
que disponen de un aislan-
te térmico (moniflex) en la
cdmara que permite pasar
la luz. Se trabajé con una
estructura muy versatil,
que podia servir para la co-
locacion de U-Glass, ven-

Edificio Sinqular

tana o muro cortina, consi-
guiendo una gran rapidez
de ejecucion al colocar un
elemento de fachada que
no necesita terminacién, y
que ademds resulta muy
positivo por la gran lumi-
nosidad que aporta.
Finalmente, en los moddulos
de la plaza se ha utilizado la
pizarra (verde Pol) no ferro-
sa que se estaba disponiendo
en los suelos, y aprovechan-
do los costeros para esa par-
te emblemadtica del conjunto
hospitalario.

Cubiertas

En cuanto a las cubiertas, to-
das ellas invertidas, se han
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resuelto disponiendo morte-
ro de nivelacién, Idmina ge-
otextil, lamina EPDM (Fi-
restone), ldmina geotextil,
aislamiento térmico de 6 cm
de espesor, lamina geotextil
para proteccion de finos, y
cubricién de grava.

La protecciéon de borde se
solucioné por medio de pe-
tos de unos 40 cm, y baran-
dillas que se resuelven por
medio de la disposiciéon de
traviesas de hormigén de la
linea de alta velocidad que,

debido a su peso, permiten
colocar en ellas las barandi-
llas sin necesidad de anclar-
las en el forjado, evitando
asf la perforacion de la 1dmi-
na impermeabilizante, y re-
sistiendo los 150 kg/ml de
empuje exigidos.

Con respecto a las instalacio-
nes, y debido a su compleji-
dad y cantidad en un edificio
de estas caracteristicas, se ha
desarrollado un criterio de
conductos verticales, de di-
mensiones 7,00 x 1,80 m, a

distancias regulares, que
consigue que su trazado hori-
zontal se desarrolle racional-
mente, no superandose, en el
caso de la instalacion de cli-
matizacion, los 40 m.
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Entre la zona de consultas y
quir6fanos y la de hospitali-
zacion se ha dispuesto una
planta técnica, con un decala-
je con respecto a la superior,
que permite el paso de luz na-
tural a los patios interiores,
microperforada para permitir
la ventilacién, y en la que se
colocan los climatizadores,
evitdndose la colocacién de
los mismos en cubierta.

Desde estas plantas técnicas
se distribuyen sus conductos
hacia las plantas superiores
e inferiores, ahorrandose
longitud de conductos y por
lo tanto potencia de maqui-

naria en la instalacién. Las
caracteristicas de estas plan-
tas técnicas conllevan su im-
permeabilizaciéon tipo cu-
bierta, y el aislamiento tér-
mico del forjado de la planta
superior.

Programa de crecimiento
y flexibilidad

En opinién del arquitecto, la
concepcion inicial del hospi-
tal debe contemplar la exis-
tencia de una "ley de creci-




miento del edificio", de ma-
nera que éste pueda ser
abordado en el futuro de una
forma controlada y no gene-
re una arquitectura "tumo-
ral". Varios de los hospitales
disefiados por su estudio, y
entre ellos el de San Sebas-
tidn de los Reyes, tienen
asegurada esa posibilidad de
crecimiento en las zonas téc-
nicas, las zonas de hospitali-
zacidén, o las zonas indus-
triales, en gran medida debi-
do a las posibilidades del te-
rreno. Por ello, los terrenos
donde se ubican estos edifi-
cios deben contar con una
franja de proteccion, de for-
ma que en el futuro no se
construyan equipamientos

que puedan perjudicar la ac-
cesibilidad y el crecimiento.
"La realidad es que no re-
sulta posible diseflar un

hospital que no sufra alguna
modificacion a lo largo del
tiempo. La evolucién y el
cambio son inherentes a los
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seres humanos y a su hdbi-
tat, y por lo tanto la arqui-
tectura debe posibilitar esos
cambios. En un hospital, las
condiciones técnicas y am-
bientales deben poder mo-
dificarse ante nuevos reque-
rimientos  asistenciales".
Por ello es necesario adop-
tar decisiones que afectan al
edificio a largo plazo (50-
80 afios), y que por tanto se
pueden considerar "perma-
nentes", otras que afectan al
edificio a medio plazo (10-
15 afos) y hay que estimar
"adaptables", una tercera
categoria integrada por las
que afectan al edificio a
corto plazo (5 afios), y que
por tanto son "modifica-
bles". Esos tres grupos de
decisiones pueden estructu-
rarse en tres sistemas: pri-
mario, secundario y tercia-
rio. Las decisiones del sis-
tema primario son las refe-
rentes al terreno, la red via-
ria, la cimentacidon, la es-
tructura, y en cuanto a ins-
talaciones la disposicion de
las centrales y los grandes
anillos de distribucién de
agua, energia eléctrica,
abastecimiento, etc. En
cuanto al sistema secunda-
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rio su principal caracteristi-
ca es su cardcter modifica-
ble ya que segtin las necesi-
dades de evoluciéon de la
ciencia médica (radiologia,
equipos) hay dreas que se
renuevan enteras cada 10-
15 afios. Esto significa que
hay dreas que es necesario
reconvertir rapidamente, y
para ello se disponen falsos
suelos técnicos, tabiqueria
seca para poder sustituir ra-
pidamente, y todo ello in-
tentando no gastar mas di-
nero en esos elementos que
el que se vaya a amortizar
en ese proceso de vida de
10-15 afos. En este sistema
se incluyen también las fa-
chadas del edificio y las re-
des de instalaciones interio-
res. El dltimo sistema afec-
ta a elementos totalmente
sustituibles como mobilia-
rio o puertas, cuyo periodo
de vida es muy corto: 5
afnos.

En consecuencia, los siste-
mas constructivos y los ma-
teriales, deben amortizarse
de acuerdo con su periodo
de utilizacion "vida util", ga-
rantizando el mantenimiento
y el envejecimiento adecua-
do del edificio. Y otro aspec-

to basico del enfoque preci-
so para realizacién de un
hospital es la "humanizacién
en la arquitectura", que debe
perseguirse desde la etapa
inicial del disefio, convir-
tiendo en prioridad la am-
bientacion, confort, llegada
de luz natural, ambientacion
y el tratamiento adecuado de
las zonas de espera y espa-
cios exteriores. En este te-
rreno son importantes la po-
sibilidad de disponer de ven-
tilacion natural, la vision del
exterior a zonas ajardinadas,
los aparcamientos, el con-
fort, la ergonomia, calidad
ambiental, etc.

Medio ambiente
e innovacion tecnologica

El tratamiento ambiental es-
pecializado de las diferentes
dreas asistenciales de un
hospital requiere, en opinién
de Ferndndez Inglada, modi-
ficar las condiciones de tem-
peratura, humedad y pureza
del aire, en un espacio de
tiempo muy corto.

Por otro lado, los consumos
de energia son muy altos, y
los procesos de transforma-
cién de la misma deben rea-
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ral, la luz natural, el trata-
miento de residuos, la pro-
teccion de la radiacion solar,
el empleo de sistemas no
contaminantes, el aislamien-
to térmico, la robustez de las
instalaciones y la distribu-
cién de las mismas en anillo.
"La luz natural es vida. El
hospital se ha proyectado
para que la luz sea la prota-
gonista". De acuerdo con es-
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lizarse de una forma limpia
(ecoldgica) y respetuosa con
el medio ambiente, redu-
ciendo la contaminacién

ambiental y el calentamiento U FEL i“'
global. . 2
Aspectos parciales de la pro- - ﬁ.

teccion medioambiental son
el ahorro de energia, la utili-
zacioén de ventilacion natu-
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to estructuralmente con
grandes luces y espacios
abiertos que permiten la lle-
gada de luz natural.

En el servicio hospitalario
actual, la gestion de la infor-
macion es un elemento clave,
en el que se concreta la inno-
vacién y todo tipo de avan-
ces. "El nuevo hospital es un
hospital sin papeles", en el
que la prestacion de servicios
se realiza mediante sistemas
integrados en red aprove-
chando la conectividad. A
través de Internet, los pacien-

FICHA TECNICA

Propiedad: Sociedad Concesionaria Hospital
del Norte

Proyecto y Direccion de Obra: Luis Fernandez
Inglada, Juan José Arévalo Camacho, Fernan-
do Pardo Calvo, Bernardo Garcia Tapia, Eduar-
do Herréez Fernandez (arquitectos).

Direccion de Ejecucion de la Obra: Ivan Gon-
zalez Arias (arquitecto técnico e ingeniero de
Edificacion), Maria José Puerta Morante, Pe-
dro Montes Barbero (arquitectos técnicos).

Empresa Constructora: Acciona Infraestructu-
ras.

Jefe de Obra: Manuel Fernandez Fernandez
(arquitecto técnico).

Coordinacion de Seguridad y Salud: Ivan Gon-
zalez Arias, Maria José Puerta Morante, Pedro
Montes Barbero (arquitectos técnicos).

Presupuesto Ejecucion Material
73.015.223,76 euros.

(PEM):
Fecha de inicio de las obras: 30 de Diciembre
de 2005.

Fecha de finalizacion de las obras: 5 de No-
viembre de 2007.

tes pueden comunicarse con
sus médicos, reduciendo asi
las visitas médicas, y todo
acto es registrado y puede ser
explotado y analizado de for-
ma inmediata para tomar de-
cisiones. "Se estima que con
el desarrollo de la sanidad
electronica, "e-health", los
pacientes podrdn comunicar-
se con los médicos, se redu-
cirdn en un 20 % las visitas
médicas, y en 2010 mas del
30 % de la jornada laboral de
los médicos se basard en la

utilizacion de herramientas
basadas en Internet".
Finalmente, destaca que el
moderno hospital debe dise-
farse con tecnologfa de van-
guardia, incorporando los
ultimos adelantos disponi-
bles en infraestructura de
comunicaciones., pues "una
de las instalaciones estraté-
gicas de los nuevos hospita-
les es la red de transmision
electrénica sobre la que ope-
ra la intranet del mismo".
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Entrevista

RAFAEL FERNANDEZ SANCHEZ, PRESIDENTE DE LA CONFEDERACION ESPANOLA
n DE ASOCIACIONES DE FABRICANTES DE PRODUCTOS DE CONSTRUCCION (CEPCO)

B Cada dia que pasa la situacion es mas

insostenible

Rafael Ferndndez Sdnchez ha sido director
general del Instituto Espariol del Cemento y
sus Aplicaciones (IECA) y de Carreteras en
el Ministerio de Obras Piiblicas y Urbanis-
mo. Entre los afios 1991 y 2006 fue director
general de la Agrupacion de Fabricantes
de Cemento de Espaiia (OFICEMEN) y
ocupd la vicepresidencia de la Confedera-
cion Espaiiola de Asociaciones de Fabri-
cantes de Productos de Construccion
(CEPCO), cuya presidencia ostenta desde
octubre de 2006.

BIA.- ;Cual es hoy la estructura de CEPCO y del
sector al que representa?

RAFAEL FERNANDEZ.- CEPCO confedera a 22 or-
ganizaciones nacionales de fabricantes de productos y, a
través de ellas, a 5.000 empresas y 500.000 trabajadores
directos.

Nuestra industria de materiales estd muy atomizada en
la mayoria de los sectores que la integran, siendo el tipo
medio, en un 97%, pymes. El tipo de empleo es muy es-
table, de alta cualificacién y de baja rotacién laboral.

En cifras de produccion, siempre se ha establecido co-
mo referencia el representar un 35-40% del valor final
de todo el sector de la construccion.

P.- ;Qué importancia econémica tienen las empresas
de las distintas asociaciones integradas en CEPCO?
R.- Al hilo de lo anteriormente dicho, las cifras que he-
mos manejado para 2008 son de 50.000 millones de eu-
ros.

P.- Se ha escrito que los fabricantes de materiales de
construccion estan con el agua al cuello. ;Hasta qué
punto es asi en estos momentos, y cuales son las
perspectivas del préximo futuro?

R.- La situacién es muy dificil para toda la construc-
cion: si no se construye, no se usan materiales. El refle-
jo real de esto lo tenemos en que, siendo una industria
de muy bajo desempleo técnico, en estos momentos es-
tamos rozando los 85.000 parados, con previsiones de
incrementar fuertemente esa cifra a lo largo del afo.

Las empresas estdn haciendo esfuerzos formidables por
no declarar concurso, porque llevan muchas de ellas
mads de 60 afios trabajando a través de varias generacio-



nes de familias, pero cada dia
que pasa la situacion es mas in-
sostenible.

P.- ;{Qué sectores industriales
estan acusando mas la crisis?
R.- Todos aquellos en los que
hay una mayor atomizacion, se
concentran en el sector de edifi-
cacion residencial y tienen una
estructura empresarial menos
profesionalizada.

P.- ;{Qué puede hacer CEPCO
para ayudarles?

R.- Creo, sinceramente, que no
podemos estar intentando mds
cosas en menos tiempo y con
menos medios.

En primer lugar, estd el proble-
ma de la liquidez de las empre-
sas, que se entronca en el de los -
plazos de pago. Nuestras empre-
sas han ganado dinero en los
buenos momentos, pero lo han
invertido en mejorar procesos de produccion, calidad
final de los materiales y mejorar técnicas respetuosas
con el medio ambiente, voluntarias u obligatorias.
Quiero decir que la crisis de nuestras empresas repre-

“La crisis de nuestras empresas represen-
tadas no es por trabajar o invertir mal, ni

por especular con nada”

sentadas no es ni porque hayan trabajado mal, ni por-
que hayan invertido donde no debian ni porque hayan
especulado con nada. A partir de ahi, las empresas su-
ministradoras se encuentran con que tienen servida pro-
duccidén por valor de unos 250 dias, que no tienen ga-
rantia de cobro sobre ella, y mucho menos del momen-
to en que cobrardn. En consecuencia, la actividad, que
baja por la contraccién de la edificacién, se vuelve in-
sostenible porque no pueden financiar a la vez las obras

Rafael Fernandez Sanchez.

de otros y su propia fébrica.

Es por ello por lo que plantea-
mos al Gobierno medidas con-
cretas: 1°) Que las AAPP asu-
man directamente el pago de sus
obras licitadas, en caso de que el
contratista no pague en 60 dias.
Esto no conlleva gasto adicional
para la Administracién, y permi-
te negociar financieramente las
deudas sabiendo que las van a
pagar las Administraciones Pu-
blicas. 2°) Que los plazos de pa-
go entre empresas se limiten, co-
mo se ha hecho en Francia, me-
diante un gran acuerdo sectorial,
a 60 dias; si se desea, escalona-
damente en unos afios. 3°) Que
el Consorcio de Compensacion
de Seguros cubra a las compaiii-
as aseguradoras para que éstas, a
su vez, vuelvan a aportar seguro
de crédito al sector (es una me-
dida conseguida parcialmente
del Gobierno, pero que hay que
ver como funciona en la prictica). 4°) Se consiguié que
se fijara un plazo de 30 dias obligatoriamente para que
los contratistas pagaran a sus suministradores en las
obras con cargo al Fondo Estatal de Inversion Local.
Tras la liquidez, estamos proponiendo lineas
de trabajo tanto en el dmbito de fusiones de
empresas como en el de su internacionaliza-
cién, con resultados esperanzadores hasta el
momento, pero para un nimero muy pequeflo
de empresas.

P.- (Cual es el plazo medio en el que estin
cobrando de las constructoras?

R.- Oficialmente, 223 dias. Ademas, estamos recibien-
do informacion de nuestras empresas en el sentido de
que no se estd cumpliendo el plazo de 30 dias de las
obras del Plan E.

P.- Si no cambian sustancialmente las actuales cir-
cunstancias, ;cuantas empresas pueden estar en pe-
ligro de desaparicion?

7
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“Hemos planteado que las Administraciones
Publicas asuman directamente el pago de sus

obras licitadas”

R.- Ya sea por cierre total o por concentraciones nece-
sarias para sobrevivir como sector, un 20% es bastante
probable que desaparezca como razon social. Por tanto,
hablarfamos de unas 1.000 empresas de las que actual-
mente representamos. Pero téngase en cuenta que, nor-
malmente, estdn asociadas las empresas con mayor sol-
vencia y formacion empresarial y colectiva. Es muy
probable que desaparezcan otras 3.000 empresas del
sector entre las que no estdn asociadas.

P.- {Cémo estan funcionando en la practica las lineas
de crédito ICO?

R.- Mal, debido a que los bancos, que son la red de dis-
tribucién del ICO, no lo ven como un produc-
to atractivo, en cuanto a que asumen mucho
riesgo en caso de fallido y, en conjunto, nos
trasmiten la idea de que pierden dinero asu-
miendo demasiado riesgo.

P.- ;Qué subsectores de fabricacion de materiales
estan mas afectados por la morosidad y por la esca-
sez de financiacion?

R.- Vuelvo a decir que cuanto mds atomizado esté el
sector, mas dependa de la edificacion residencial y ten-
gan un plan de negocio menos profesionalizado, mas

en riesgo estin tanto por excesivos pla-
zos de cobro como por tensién de teso-
rerfa.

P.- ;En qué situacion se encuentra la
reivindicacion de CEPCO de que las administracio-
nes reconozcan la deuda adquirida por los contra-
tistas con suministradores y subcontratistas?

R.- Esta discutiéndose con los Grupos Parlamentarios
para conocer su opinién al respecto, complementada
con otras medidas que la puedan matizar.

P.- ;(Hasta qué punto es real el riesgo de que el sec-
tor de la construccion se encuentre ante una situa-
ciéon de escasez de materiales por falta de financia-
cion?

R.- Es obvia, y ya se estd produciendo. Las empresas
tienen, ademds de todo lo dicho con anterioridad, el

“Ya se esta produciendo escasez de
materiales por falta de financiacion”

problema de no saber realmente quién les estd hacien-
do un pedido, en cuanto a que no conocen su solven-
cia financiera. En otros momentos, la financiacion
bancaria permitia aventurar riesgos, pero no es el caso
actual. En cualquier caso, es una decisién de cada em-
presa.

P.- (Responde a las necesidades del sector el decreto
ley preparado por el Gobierno para el reasegura-
miento de las poélizas de crédito por el Consorcio de
Compensacion de Seguros (CCS)?

R.- Como indicaba anteriormente, el Gobierno ha apro-
bado una partida que pensamos es insuficiente. Pero es
peor pensar que el reaseguro que haga el Consorcio,
sirva s6lo para tapar “agujeros” de las aseguradoras, y
que la linea de crédito no llegue a las empresas. Es un
caso muy parecido al de los fondos que van a la Banca
y no llegan a las empresas. Pensamos que el Gobierno
tiene capacidad de maniobra para obligar a que, quien
se beneficie de fondos publicos, tenga que intervenir de
forma mads abierta en el mercado.



P.- {Como funcionara la rea-
seguradora y cuales seran los
efectos previsibles de su ac-
tuacion?

R.- El funcionamiento es claro:
le abren lineas de reaseguro a
las compafias aseguradoras
que, conforme vayan teniendo
reclamaciones por fallidos en
operaciones de crédito, tirardn
de los fondos del reaseguro. Los
efectos son dos: uno el de la
confianza que se inyecta al sis-
tema, al comprobar que se pue-
de trabajar con la garantia de
que, si al final hay un impago,
alguien responde de ello. El se-
gundo es que inyecta liquidez al
conjunto de la actividad econ6-
mica del pais.

P.- ;{Qué parte de los proble-
mas actuales del sector tienen
relacion directa con el descenso en la actividad de
edificacién residencial?

R.- En gran medida. Al pararse bruscamente es-
ta actividad y al secarse las lineas de financia-
cion, la actividad global se va parando tanto pa-

dinero en otras cosas. Han sido
muchas las ocasiones en las que
hemos ofrecido un pacto a lo
Sarkozy, mucho antes de la ac-
tual crisis. Cada vez son mads
las organizaciones de construc-
toras que estdn sensibilizadas
con este tema.

Por otra parte, hay diferencias
en la forma de ver la crisis: no
es lo mismo la posiciéon de un
fabricante que ha hecho bien su
trabajo y que ha cometido el
error de fiarse de plazos de pa-
g0 excesivos para ganar cuota
de mercado, que el de quien no
le paga porque no quiere o por-
que no puede; en ambos casos,
porque se lo gasté en otras co-
sas.

Nosotros pensamos que CNC y
CEOE son los dmbitos clave
para poder llegar a alguna solu-
cion. La guerra por cuenta de cada sector sélo llevard a
una crisis mas dura y de mayor duracion.

“Es probable que desaparezcan en torno

ra suministradores como para subcontratistas, @ 1,000 empresas asociadas a CEPCO, Yy

proyectistas, direcciones facultativas, etc.

P.- Al parecer, se han producido reciente-

mente diferencias en el seno de la CNC, entre CEP-
CO y los representantes de las constructoras. ;Cua-
les han sido los puntos conflictivos y, en su criterio,
las posibles soluciones a los mismos?

R.- Bueno, las diferencias son en dos direcciones. Por
una parte, las constructoras van entendiendo cada vez
mads que no hay constructora si no hay suministro, y vi-
ceversa, por lo que no se puede intentar la financiacion
a costa del suministrador y del subcontratista. Se rom-
pi6 hace tiempo el principio de que la gente debia co-
brar su trabajo de forma répida, y se establecid un siste-
ma en el que, mientras hubiera financiacién bancaria, el
pago del trabajo real se podia aplazar para invertir ese

otras 3.000 entre las no asociadas”

P.- ;{Cuales seran, en su opinion, los datos econémi-
cos que permitiran pronosticar un cambio de ten-
dencia en la evolucion del sector que usted represen-
ta, y en qué plazo cree que pueden empezar a pro-
ducirse?
R.- El consumo de cemento nos dird inmediatamente
cémo crece la construccién, y nos dird si s6lo es en
obra publica o si se reactiva la edificacion.
La tasa mensual de venta de vivienda nueva también
serd un dato clave, ain con el desfase en el tiempo de
su publicacion.

a
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CRONICA URBANISTICA DE MADRID
POR DISTRITOS (III

Distrito de ARGANZUELA

Texto: Julian de ANTONIO de PEDRO
Arquitecto Técnico

ablar del distrito
Dos (Arganzuela) es
hablar del Manzana-

res, aunque con sus cinco ki-
I6émetros de fachada al rio no
sea el que mas disfruta de
sus aguas, pues le aventajan,
por el Norte, los que se le
adelantan en su abrazo de

bienvenida: los distritos
Ocho (Fuencarral-El Pardo)
y Nueve (Aravaca-Mon-
cloa). Sin embargo, hay
constancia de que el abrazo
mads efusivo y alegre se lo da
el distrito de Arganzuela na-
da mds verlo aparecer por el
Paseo de la Virgen del Puer-

to. Lo inmortalizé el pintor
costumbrista sevillano Ma-
nuel R. Guevara en su cua-
dro El baile de la Virgen del
Puerto que se conserva en el
Museo Romantico.

(De qué puerto?

Se me ocurre que del frustra-
do puerto maritimo de Ma-
drid. En tiempos de Felipe 11
se pretendié hacer navegable
el rio Manzanares de forma
que a través del Jarama y del
Tajo se pudiera llegar en bar-
co hasta el mismisimo océa-
no Atldntico. Formulé el
proyecto Juan Bautista Anto-
nelli, ingeniero militar italia-
no que murié en Madrid en
1616.

No cuajé el proyecto de ha-
cerle navegable, pero si el de
su canalizacién al amparo
del plan cuyos limites se de-
finen en la primera ilustra-
cion grafica de este articulo;
un plan que aun siendo cos-
toso se quedd en calderilla
comparado con el que le ha
sumido en el anonimato: el
soterramiento de la M-30
que, con la ayuda de "Ma-
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drid Rio" intenta desaforada-
mente un imposible: el mila-
gro de que la artificiosidad
supere a la naturaleza para
que los coches se puedan
mover en la zona como pez
en el agua.

Otro cambio radical, debido
al planeamiento, se ha produ-
cido en las tltimas dos déca-
das en el distrito afectando
especialmente a dos barrios:
Imperial y Acacias. Me refie-
ro a la trinchera que de Este a
Oeste los seccionaba: la linea
férrea que, partiendo de la
Estacién de Principe Pio con
destino a la de Las Delicias,
unia la estacion Imperial, si-
tuada en el barrio del mismo
nombre, y la de Pefiuelas, en
el de Acacias.

La Modificacion puntual del
Plan General de Ordena-
cion Urbana de Madrid en
el dmbito de los terrenos
comprendidos entre las Es-
taciones de Principe Pio y
Delicias (Pasillo Verde Fe-
rroviario), aprobada por el
Consejo de Gobierno de la
Comunidad de Madrid, el 11
de octubre de 1989, ha
transformado esa trinchera
en una de las mds atractivas
zonas residenciales de Ma-
drid. De tal prodigio ya se
dio noticia hace 12 afios en
las paginas de BIA, en el n°
189 de mayo de 1997 con-
cretamente. Se decia enton-
ces a propdsito de ciertos
desequilibrios dotacionales:
No estd mal que los nuevos
desarrollos se autofinan-
cien, pero ;qué pasa con los
equipamientos? ;Por qué no
se aumentan en la misma
proporcion? Estd claro que
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LEYENDA

PLAN BIDAGOR (1946)

ORDENACION DE LA MANZANA ENTRE LAS CALLES GIL
IMON, RONDA DE SEGOVIA, P°. IMPERIAL Y P°. DE LOS
PONTONES (COMISARIA 23.01.46)

ORDENACION ENTRE LA RONDA DE SEGOVIA Y EL PASEO
IMPERIAL (COMISARIA 22.10.47)

PLAN DE ORDENACION DEL PASEO IMPRIAL, PONTONES Y
ALEJANDRO DUMAS (12.07.61)

CANALIZACION DEL MANZANARES (COMISARIA 01.05.50)

PLAN PARCIAL DE ORDENACION DEL PARQUE DE LA AR-
GANZUELA (CO.PLA.CO. 08.11.67)

MODIFICACION DE ORDENACION EN TERRENOS SITUA-
DOS EN EL PASEO DE LOS PONTONES (COMISARIA
05.04.60)

PLAN PARCIAL DE ORDENACION DE TERRENOS DE GAS
MADRID EN RONDA DE TOLEDO Y OTRAS CALLES
(CO.PLA.CO. 18.09.74)

PLAN PARCIAL DE ORDENACION EN EL PASEO DE YE-
SERIAS (CO.PLA.CO. 19.07.73) Y OTRAS SEIS ORDENACIO-
NES PARCIALES.

ORDENACION DEL SECTOR RIBERA DE CURTIDORES
(CO.PLA.CO. 26.03.71) Y OTRAS DOS ORDENACIONES PAR-
CIALES.

PLAN PARCIAL DE ORDENACION DEL CASCO ANTIGUO DE
MADRID (CO.PLA.CO. 19.07.73)

ORDENACION PARCIAL DE LA ZONA INDUSTRIAL DE DELI-
CIAS (COMISARIA 30.01.46)

PLAN ESPECIAL DE ORDENACION DE LA AVENIDA DE LA
PAZ 2 FASE (CO.PLA.CO. 22.07.70)

si antes eran los necesarios,
ahora son insuficientes. ;O
no? Parece ser que no: a la
operacion del Pasillo Verde
Ferroviario tampoco le han
cuadrado los niimeros. A lo

largo del proceso, elucu-
brando con coeficientes de
ponderacion y cambios de
uso, los 150.000 metros cua-
drados previstos en un prin-
cipio para uso residencial
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han terminado siendo
400.000 (legalmente trami-
tados como es de publico
conocimiento). [Ahi estd el
Fasillo Verde Ferroviario! A
pesar de todos los pesares

ha conseguido el objetivo de
mejorar la calidad de vida,
y es que la calidad de vida,
a falta de inversion publica
directa, no es mds que lo
que queda después de que

los agentes que intervienen
en el proceso urbanistico in-
mobiliario, absorban los be-
neficios habidos y que por
haber se les deje.

AT, nuestro personaje, cuan-
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do recibid el citado ejemplar
de BIA (el colegio de Apare-
jadores y Arquitectos Técni-
cos de Madrid siempre ha re-
mitido un ejemplar a todos y
cada uno de sus colegiados)
y ley6 la anterior noticia, a
diferencia de otros compaiie-
ros, no se escandalizé. Lle-
vaba ya veintiséis afios ejer-
ciendo como funcionario y si
habia asumido como légica
la evolucion de las edificabi-
lidades de los programas de
actuacion urbanistica de Las
Tablas, Sanchinarro, Valle-
cas, etc., no se iba a rasgar
las vestiduras por 250.000
intrascendentes metros cua-
drados.

Otras cuestiones mas cerca-
nas le venian entreteniendo y
preocupando; entre otras: la
aplicacion cotidiana y extra-
ordinariamente intensa de las
ordenanzas municipales del
uso del suelo y de la edifica-
cién que en el distrito de Ar-
ganzuela tenian claras con-
notaciones revolucionarias.
Y es que en Arganzuela lo
de menos ha sido la transfor-

macién producida por la su-
ma de las tres acciones cita-
das (Canalizacion del Man-
zanares, Pasillo Verde Ferro-
viario y soterramiento de la
M-30): ni juntas se aproxi-
man al impacto remodelador
producido por la concesion
de licencias de nueva planta
a partir de los afios setenta.
Pero antes de analizar las or-
denanzas que ampararon ta-
les licencias, es obligado ha-
cer una referencia a los pla-
nes que las contuvieron:

Siguiendo la pauta estableci-
da en el anterior capitulo, de-
jando a un lado el Plan de
1946 o Plan Bidagor y el de
1963 (aludidos con reitera-
cién en ndmeros anteriores),
el dmbito de los planes de
ordenacién mas significati-
vos que estuvieron vigentes
hasta la entrada en vigor del
primer planeamiento demo-
crético, el de 1985, se plas-
ma en la ilustracion grifica
del Distrito que encabeza es-
te trabajo. De los trece 4mbi-
tos reflejados en el citado
plano, dos afectan a més del

Plano de Ordenan-
zas de 1950.

A la izquierda, Glo-
rieta de las Pirami-
des y final de la
calle de Toledo.

cincuenta por ciento del dis-
trito, lo que de alguna mane-
ra hace inexcusable dedicar-
les unas lineas de atencién
(al Plan Parcial de Ordena-
cién del Casco Antiguo en
éste nimero y en el de la
Avenida de la Paz en el si-
guiente pues afectd, entre
otros distritos, al de Retiro):

Ya se ha hablado en el nime-
ro anterior de BIA de los ob-
jetivos del Plan Parcial de
Ordenacién del Casco Anti-
guo y de sus dificultades pa-
ra salir al paso de importan-
tes problemas de gestion.
Como quiera que tal gestion,
ademds de afectar directa-



mente a parte de cuatro ba-
rrios (La Chopera, Acacias,
Palos de Moguer y Legazpi)
de los siete que tiene el dis-
trito de Arganzuela, sigue
siendo la asignatura pendien-
te de todo el suelo urbano
madrilefio, se recogen a con-
tinuacion algunas reflexiones
juridicas que al respecto se
hicieron en tres postulados
contenidos en la memoria
del plan:

<<Primero.- Principios de la
justa distribucién de los be-
neficios y cargas del planea-
miento:

>>A través de él se pretende
corregir las desigualdades

Paseo
de las
Acacias.

surgidas como consecuencia
de la redaccion de los planes
de ordenacién de tal modo
que tanto los beneficios co-
mo las cargas nacidas de
aquellos documentos se dis-
tribuyan equitativamente en-
tre los duefios del suelo afec-
tado.

>>Se infringiria este princi-
pio si, al ejecutarse cualquier
plan, los propietarios de sue-
lo edificable obtuvieran defi-
nitivamente licencia de edifi-
cacion mientras que los titu-
lares de suelo inedificable
quedasen indefinidamente en
esta situacion sin la debida
compensacion.

>>Por ello, la persona a la
que va dirigido este principio
y a quien se trata de proteger
con €l es al duefio del suelo
calificado como inedificable
total o parcialmente por el
nuevo Plan. Su salvaguardia
debe ser sin duda una cues-
tién fundamental para la Ad-
ministraciéon puesto que, de

B EE s



no hacerlo, atentaria grave-
mente a la justicia distributi-
va.

>>Segundo.- Principio de
fomento de la edificacion:
>>La propiedad debe cum-
plir una funcién social. No
es aquella un derecho abso-
luto e ilimitado que corres-
ponda al duefio del suelo. La
gran innovacién que produce
la Ley del Suelo en el régi-
men de la propiedad privada,
es precisamente la de some-
terla incluso fijandose asi los
limites naturales del domi-
nio, a las determinaciones
del planeamiento.

>>Pero si la propiedad debe
cumplir esa funcién social y
se ajusta al planeamiento es
indudable que la solicitud de
licencia de edificacién cons-
tituye no solamente una fa-
cultad dimanante del conte-
nido de derecho de dominio
sino incluso una obligacién
como lo demuestra el hecho
de que la Ley en los articulos
142 a 151 arbitra una serie
de soluciones coactivas para
que el suelo inedificado o in-

suficientemente inedificado
llegue a ser construido y por

Plano de
Ordenanzas

de la Avda. de la
Paz (1970).

A la izquierda,
Plaza de Ortega y
Munilla.

tanto cumpla con la funcién
social sin permanecer inacti-
vo [...].

>>Tercero.- Principio de la
promocién y ejecucion del
planeamiento como medio
para la realizacién de una
adecuada politica urbanisti-
ca:

>>Mientras que el principio
de justa distribucién de los
beneficios y cargas deriva-
dos del planeamiento y el del
fomento de la edificacion
atiende primariamente a un
interés individual legitimo y
desde luego digno de ser
protegido, este tercer princi-
pio mira primordialmente a
perseguir de modo dnico el
cumplimiento de un fin de
interés general, el de que el
fendmeno urbanistico, fruto
capital de nuestra época, re-
sulte ordenado, encauzado y
dirigido adecuadamente para
que la ciudad se desarrolle
de modo conveniente y se
eviten las tensiones sociales
que de otro modo se produ-
cirfan.

>>Por esto, frente a la mera
promocién del planeamiento,
la Ley atribuye a la Admi-
nistracién la misién de eje-
cutarlo pasando de ser aquel
una mera abstraccion tedrica
a una realidad concreta en la
que se traduzcan los princi-
pios ideales que justificaron
su redaccion.

>>El destinatario, por tanto
de este principio es la propia
comunidad, la ciudad entera,
y el principal protagonista
para su obtencidn la propia
Administracién que no pue-
de declinar el cumplimiento
de un deber.



>>Se quebrantaria grave-
mente esta mision y el prin-
cipio en que se programa si
los planes de ordenacion fue-
sen abandonados o no se
persiguiese debidamente su
ejecucion. De ser asi, la ciu-
dad quedaria indefensa fren-
te al juego de los intereses
individuales y la Administra-
cién seria complice de la es-
peculacién y el desorden<<.
Estos postulados se evalua-
ron asi en la prictica cotidia-
na de licencias de edifica-
cion:

<<[...] Ante la frecuente pe-
ticién de licencias de edifica-
cion los 6rganos de la Cor-
poracién han apreciado debi-
damente las consecuencias
que podrin acarrearse de una
concesion indiscriminada de
licencias de edificacién y su
alcance con respecto a los
duefios de terrenos que con-
forme al nuevo Plan resulten
inedificables.
>>Consecuencia de esta pre-
ocupacién ha sido la de de-
negar las alineaciones y li-
cencias de edificaciéon cuan-
do la manzana en la que es-
tdn emplazados los solares
para los que se solicita licen-
cia, necesitan ser objeto de
reparcelacion.

>>Al multiplicarse el nime-
ro de casos, sin embargo, la
trascendencia de esta medida
resulta grave porque si se ad-
mite definitivamente se que-
da a salvo el principio de la
justa distribucién de los be-
neficios y cargas del planea-
miento pero, por el contrario,
se abandonan los otros dos
principios citados.
>>También una posicién

contraria resultaria igual-

Plano de mente carente de justifica-
Ordenanzas . d p
de 1972 cién porque de concederse

sin limitacidén licencias, se
atentarfa, injustamente, a la
distribucién de las cargas y
de los beneficios del plan de
ordenacion [...]>>.

Estas cuestiones pesaban en

Calle de Toledo.

la conciencia de AT cayendo
sobre mojado, es decir sobre
el péarrafo subrayado del li-
bro rojo de estatutos colegia-
les que, aunque yaciera en lo
mads profundo del cajon de
su mesa, bajo el peso de cin-
co tomos de Ordenanzas
Municipales, le seguia recor-
dando: "Participar o colabo-
rar en todas aquellas cuestio-
nes o actividades de interés
publico y ciudadano que sir-
van al prestigio del Colegio
y a su proyeccion y presen-
cia ante la sociedad".

La Ordenanza Primera le
habia dado numerosos que-
braderos de cabeza y habia
sembrado la tentacién y la
duda en el ejercicio de su
funcién publica. Ante la ava-
lancha de solicitudes y con-
sultas para edificar encargé a
su adjunto que atendiera ex-
clusivamente las relativas a
las zonas industriales de Ar-
ganzuela. El adjunto, que
presumia de tener unos li-
bros de ordenanzas tan gas-
tados como los de AT -los de
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Cédigo del Plan General

APR.02.01

Mombre: MENDEZ ALVARO NORTE NI

Figura de Ordenacidn: PE PLAN ESPECIAL
Distrita: (02 ARGANZLUELA

| Hopu referencio del Plan General:
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ENTRE LAS INETALACIONES FERROVIARIAS (CATERING TAV), LA NUEVA EDIFICACION
RESIDENCIALTERCIARIA Y LOS VIARIOS DE BORDE.

BLOCALIZACION INDICATIVA DE RESERVA DE SUELO PARA ZONAS VERDES
C.LOCALIZACION INDICATIVA DE RESERVA DE SUELD PARA EQUIPAMIENTOS
DLOCALIZACION INDICATIVA DE LAS PARCELAS EDIFICAHLES. LA NUEVA EDIFICACION SE
NORMATIVA REDACTADA POR EIMILITUD CON LAS CONDICIONES DE PORMA DE LANE 1.6 Y LAS
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REGULARA FOR
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Cddigo del
Plan General.

Paseo de
Yeserias.

AT estaban tan sobados por
el uso que hasta parecian su-
cios-, aceptd encantado.

El primer libro cuyas hojas
el subordinado de AT mar-
chité en cuatro dias fue el ti-
tulado Ordenanzas Munici-
pales de la Edificacion en
Madrid que fueron aproba-
das por el Ministro de la Go-
bernacién el 29 de noviem-
bre de 1950, previo informe
favorable de la Comisaria
General de Ordenacion urba-
na de Madrid y sus alrededo-
res ("Ordenanzas del 50"). El
tomo sigue conteniendo en-
tre sus 494 paginas treinta
ordenanzas particulares de
las que cuatro reafirmaban
la vocacién industrial del
distrito de Arganzuela, pues
afectaba a todos sus barrios
seglin se aprecia en el adjun-
to montaje del plano de or-
denanzas de 1950:
Ordenanza 9: Tolerancia in-
dustrial en el ensanche.
Ordenanza 17: Industria en
ntcleos industriales.
Ordenanza 18: Zona de Al-
macenes.

Ordenanza 20: Zonas indus-
triales de transicion.

El segundo tomo de orde-
nanzas que el subalterno de
AT someti6 a un estrés simi-
lar al anterior fue el corres-
pondiente al Plan Especial
de Ordenacion de la Avenida
de la Paz, 2° Fase, aprobado
por la Comisién de Planea-
miento y Coordinacion del
Area Metropolitana (CO-
PLACO), el 22 de julio de
1970, que propuso la remo-
delacion de la totalidad del
barrio de Atocha y gran par-
te de Delicias y Legazpi,



conforme refleja su plano
adjunto de zonificacién (se
mantiene en estos dos la ac-
tividad industrial a través de
la ordenanza titulada "Indus-
tria en General (trama rayada
a 45°)". El Plan apuesta deci-
didamente por la gestion de
los nuevos suelos residencia-
les a través del sistema de
actuacion mads viable: Com-
pensacion.

El tercer libro de ordenanzas
municipales sobre uso del
suelo y edificacion que cayé
en las dvidas manos del su-
balterno de AT tuvo peor
suerte que los anteriores,
pues fue mdas longevo: se
aprobd -como desarrollo del
Plan General del Area Me-
tropolitana de Madrid de
1963- por la COPLACO el
29 de febrero de 1972 y estu-
vo en vigor hasta la aproba-
cién del primer plan demo-

Paseo de la
Esperanza.
Abajo, Paseo de
Yeserias.

crético: el Plan General de
1985. Mds voluminoso que
el primero (525 péginas), pa-
raddjicamente redujo las

treinta ordenanzas de éste a
14. La paradoja se justifica
en que se reforzaron las nor-
mas generales para salir al
paso de las nuevas tenden-
cias y exigencias urbanas,
entre las que se imponia
erradicar del nidcleo urbano
las actividades mds contami-
nantes: las industriales. A la
vista del plano correspon-
diente a estas ordenanzas se
puede apreciar como se pa-
san a calificar con ordenan-
zas residenciales (trama a
cuadros) la totalidad del ba-
rrio Imperial y Chopera y la
mayor parte de los de Aca-
cias y Atocha..., si bien se
mantiene con calificacién in-
dustrial amplias zonas de Le-
gazpi, Delicias y Palos de
Moguer (trama rayada a
45°). Todo ello sin perjuicio
de lo establecido en las dis-
posiciones transitorias de es-
te tercer tomo.
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El cuarto tomo formaba par-
te de la documentacién nor-
mativa del Plan General de
1985 que mantuvo la activi-
dad industrial heredada de
los planes anteriores si bien
con una importante toleran-
cia de actividades terciarias
y residenciales.

El quinto tomo de ordenan-
zas, perteneciente al plan ac-
tual (en vigor desde 1987),
ha dejado practicamente en
el paro al subalterno de AT,
ya que el plan solo mantiene
la calificacion de Activida-
des econdmicas (uso caracte-
ristico: industrial) en cuatro
manzanas al sur de la Ronda
de Atocha, un par de ellas en
el antiguo barrio de "La Chi-
na", otra al final de la calle
Delicias, la esquina de la
Ronda de Segovia con el pa-
seo Imperial y algin caso

COLEGIO OFICIAL
DE APAREJADORES Y ARQUITECTOS TECNICOS
DE MADRID

COMISION DE VIVIENDA Y URBANISMO

ESCUELA DE LA EDIFICACION

II CURSO PRACTICO SOBRE EL PLAN
GENERAL DE ORDENACION URBANA
DE MADRID. GESTION Y DESARROLLO
DE SUS ASPECTOS FUNDAMENTALES
A TRAVES DE LA INTERVENCION
PROFESIONAL DEL ARQUITECTO
TECNICO

RECOPILACION del Texto de las CONFERENCIAS

e

puntual més como el de la
calle Tomas Bretén.

El plan vigente erradica la
actividad industrial en el res-
to del distrito. Su apuesta ha
sido decisiva. Se plantea a
través de cuarenta actuacio-
nes sobre poligonos indus-
triales (dieciocho areas de
planeamiento remitido y
veintidés de planeamiento
especifico). Todas menos
una (Méndez Alvaro Norte
IT) se encuentran con su ges-
tién concluida o muy avan-
zada. La mayoria se han de-
sarrollado a través del siste-
ma de actuaciéon por Com-
pensacion.

AT llegaba a estas conclusio-
nes atendiendo al requeri-
miento de nuevas competen-
cias que, por escrito, le habia
hecho su adjunto. Al parecer
se aburria. Era, como él, Ar-

Calle del Ferrocarril.



quitecto Técnico y le habia
dicho algo asi como que
"con los brazos cruzados no
se levantaba Espana". Se
acordé -sin duda por asocia-
cion de ideas- de que su pa-
negirico"jArriba Espaifia!"

fue distinguido con un diplo-
ma de honor, el abrazo de
uno de los més laureados hé-
roes de nuestra dltima guerra
civil y el aplauso del minis-
terio mas influyente del pais.
También se acord6 de que

Arriba, Paseo de
las Delicias. Sobre
estas lineas, Esta-
cion de Delicias.

con su adjunto y unos cuan-
tos compaferos mas de la
Gerencia de Urbanismo ha-
bia respondido a la pregunta
que le hizo el decano de su
Colegio profesional, Eduar-
do Gonzélez Velayos: ";Co-
noces a alguien capaz de or-
ganizar unas jornadas practi-
cas de gestion de suelo y eje-
cucién de planeamiento? Lo
necesitamos, pues nuestras
competencias no se limitan a
dirigir la construccién de los
edificios de la ciudad; son
mucho mds amplias: infor-
mes urbanisticos, valoracio-
nes, peritaciones, proyectos
de agrupacion, segregacion,
compensacion, bases y esta-
tutos, delimitacién de poli-
gonos y unidades de actua-
cion... "

AT ni lo dudé. Liber6 a su li-
bro rojo del peso que lo opri-
mia y en aplicacion del pa-
rrafo que sugerfa "participar
o colaborar en todas aquellas
cuestiones o actividades de
interés publico y ciudadano
que sirvan al prestigio del
Colegio y a su proyeccién y
presencia ante la sociedad",
se sumo con su equipo técni-
co y el de media Gerencia de
Urbanismo, a organizar va-
rias jornadas tal y como le
habia pedido su decano,
Eduardo Gonzélez Velayos.
Recordé que, como fruto de
aquellas jornadas y de lo que
escribieron los conferencian-
tes (Luis Lozano, Paulino
Martin, Jose Luis Ochoa,
Eduardo Benavides, Ricardo
Bielsa, Jesis Quintana...) el
Colegio de Aparejadores y
Arquitectos Técnicos editd
dos libros mds voluminosos
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que el mds voluminoso de
las ordenanzas que guardaba
en su cajon. La orla del libro
se parecia a la del diploma
que le expidié el Ministerio
del Ejercito...

Contrastando sus recuerdos
con el desarrollo urbanistico
de Arganzuela, no pudo por
menos que exclamar:

Urbanismo

Plaza de Ortega y
Munilla y calle del
Doctor Vallejo Na-
jera.

Abajo, calle de
Méndez Alvaro.

"iEsto si que es levantar Es-
paia!;O no?"

"iPues, no, al parecer, no!",
se respondié sacando un ma-
nifiesto del mismo cajén don-
de yacia su libro rojo. Se titu-
laba MANIFIESTO POR
UNA NUEVA CULTURA:
EL TERRITORIO. Se lo ha-
bian pasado a la firma en ju-

nio del 2006, y entonces no
se adhirié. Lo volvié a hojear
deteniéndose en quién lo pro-
movia, en las numerosas y
prestigiosas adhesiones y en
un par de parrafos: [...] La
prdctica del urbanismo ha
devenido demasiado a menu-
do en sinonimo de opacidad,
de "mala politica" y aun de
corrupcion [...]. Urge pues
poner las bases de una nueva
cultura del territorio. Una
nueva cultura territorial que
impregne la legislacion esta-
tal y autonomica, que oriente
la prdctica de todos los ayun-
tamientos y el conjunto de las
administraciones, que provea
el marco adecuado para el
buen funcionamiento del
mercado, que corrija en be-
neficio de la colectividad los
excesos privados [ ...]. Luego
lo devolvié al cajon sepultan-
dolo definitivamente bajo el
peso de las ordenanzas de
1950, de 1970, de 1972, de
1985 y de 1997. a
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Lamina, 1.-
Ortofoto-
grafia
Distrito de
Arganzuela,
2007.
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na vez estudiado el
Distrito 1. CEN-
TRO, a través de la

cartografia, en los dos nu-
meros precedentes de BIA,
pasemos a citar como reco-
gen las distintas representa-
ciones cartograficas, la evo-
lucién del Distrito 2. AR-
GANZUELA. (Las bases car-
tograficas histdricas y ac-
tuales que se estudian,
pertenecen a la Cartoteca del
Area de Gobierno de Urba-
nismo y Vivienda del Ayun-
tamiento de Madrid).

Con una extension de 523,08
Has. y una poblacion de
142.270 hab., segtn datos
del 1 de enero de 2008 emiti-
dos por Estadistica Munici-
pal, limita al Norte con el de
Centro, al Este con el de Re-
tiro y Puente de Vallecas, al
Sur con el de Usera y al Oes-
te con los de Carabanchel y
Latina. El recorrido de su de-
limitacién es: Puente de Se-
govia, Rio Manzanares hasta
la Avda. de la Paz, Avda. de
la Paz hasta las vias del fe-
rrocarril Madrid-Barcelona,



borde Norte de las vias del
ferrocarril direcciéon Norte
hasta la calle Antonio Nebri-
ja, Avda. Ciudad de Barcelo-
na, Glorieta del Emperador
Carlos V, Ronda de Atocha,
Ronda de Valencia, Glorieta
de Embajadores, Ronda de
Toledo, Glorieta de la Puerta
de Toledo, Ronda de Sego-
via, Calle de Segovia y
Puente de Segovia.

A su vez esta subdividido en
los Barrios de: Imperial,
Acacias, Chopera, Legazpi,
Delicias, Palos de Moguer y
Atocha. (Ldminas 1y 2).

Remontandonos al Paleoliti-
co sabemos, que por las pie-
zas liticas encontradas en la
margen izquierda del Rio
Manzanares (hoy localiza-
bles en el Museo de los Ori-
genes municipal), sabemos
de la existencia de nuestros
antepasados "premadrile-
flos". Por los vestigios en-

contrados podemos aseverar
que el hombre del Paleolitico
cazaba elefantes, ciervos gi-
gantes, toros, caballos, etc.,
en las tierras del Distrito que
nos ocupa. Dando un gran
salto en el tiempo, vimos co-
mo el Madrid de los Austrias
crecia en alturas, constrefiido
por la cerca que construyera
con fines fiscales y alcabala-
torios Felipe IV, en 1625. Se-
glin apreciamos en la TOPO-
GRAPHIA DE LA VILLA
DE MADRID, 1656, de Pe-
dro de Texeira, en Pitipié de
500 Varas Castellanas, el li-
mite Norte del Distrito que
tratamos, estuvo ya al princi-
pio de su formacién comuni-
cado con el interior de la ciu-
dad, por el puente, puertas y
portillos que se relacionan:
1) Puente de Segovia, 2)
Puerta de Segovia, 3) Puerta
de Toledo, 4) Portillo de Em-
bajadores, 5) Portillo de Va-
lencia (Lavapiés), 6) Puerta

Lamina 2.- Division Territorial de Madrid, 2009.

de Atocha (Vallecas). (Ldmi-
na 3).

Si nos fijamos en la repre-
sentacioén, por debajo del

Lamina 3.- Topographia de la Villa de Madrid, detalle, 1656.
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Puente Segoviana, encontra-
mos una huerta llamada
Huerta de la Puente, dos
construcciones con patios
Lavaderos, mas abajo Sem-
brado y un camino con ar-
bolado en lo que después se-
ria el Paseo de los Melancé-
licos. En este periodo de la
dinastia austriaca, 1561-
1700, se configuraria el ca-
racter de "barrios bajos" en
este territorio sur de la ciu-
dad, donde se segregaria la
pobreza, y que mas tarde pa-
sarfa a llamarse la Argan-
zuela.

La politica urbanistica de es-
te periodo se puede decir
que es de apatia y de encor-
setamiento de la ciudad pri-
vandola de crecimiento con
cercas, como se ha dicho,
con un caserio por lo general
misero y de poca calidad, si-
tuacién que contrasta con el
esplendor manifestado por
los escritores y artistas (hay
que recordar que estamos en
el Siglo de Oro), ya que
siendo esta la Capital del
Imperio, carecia de monu-
mentos, edificios y proyec-

e } ; e
Lamina 4.- Panoramica de Madrid, detalle, S. XVII.

tos urbanisticos, a la altura
de su categoria.

La vista de Madrid del S
XVII, grabada en cobre por
Julios Miilheuser y editada
en Amsterdan, en cuatro la-
minas independientes, por
Frederick de Wit, hacia
1622, nos muestra la ciudad,
con el punto de vista retira-
do al otro lado del rio, con-
cretamente al Sur-Oeste des-
de donde se aprecia en pri-
mer término la ladera que
estudiamos. En ella, la ciu-
dad queda plagada de capi-
teles y veletas como si de
una ciudad conventual se
tratase, ya que lleg6 a poseer
mas de 135 establecimientos
de cardcter religioso. Asi-
mismo apreciamos, la cerca,
sembrados, arbolado y algu-
na que otra casa, destacando
la Puente Segoviana y el Xa-
rama Rio, en primer término
(en esta época se nombraba
al afluente por el nombre del
rio al que desembocaba, en
este caso al Xarama). (Ldmi-
na4).

Afios mas tarde, el PLANO

GEOMETRICO Y HISTO-
RICO/ de la Villa de Madrid
y sus contornos, grabado por
Nicolas Chalmandrier, en
Paris, 1761, también en Piti-
pié de 500 Varas Castella-
nas, nos muestra el estado
de la capital al comienzo del
reinado de Carlos III, con
cartelas en dos idiomas: es-
pafiol y francés. En él obser-
vamos la delimitacion de las
manzanas con los alzados de
los edificios mds importan-
tes y las mejoras realizadas
por Felipe V y Fernando VI.
(Ldmina 5).

El espiritu europeo de la
Ilustracién lo hizo patente al
dotar a la ciudad de monu-
mentos, fuentes, edificios y
jardines como el Botdnico,
sin dejar de citar los paseos
barrocos al sur de la capital
y el Real Canal del Manza-
nares en la Dehesa de la Ar-
ganzuela, paralelo al rio.
Asimismo, en la parte Sur,
observamos las siguientes
aportaciones al desarrollo
de este Distrito: 1) El cami-
no de Vueltas de Luche (hoy



Lamina 5.- Plano Geométrico y Historico de Madrid, detalle, 1761.

Paseo de los Melancdlicos,
que enlazaba el Puente de
San Isidro con la Puerta de
Segovia), 2) Puerta de Ge-
rimon (frente a la Calle del
Rosario), 3) Puerta de Tole-
do, 4) Camino de Caraban-
chel (hoy Calle de Toledo,
uniendo la puerta y el puen-
te del mismo nombre), 5)
Puente de Toledo, 6) Puerta
de Embaxadores (dando ac-
ceso a esta Calle), 7) Puerta
de Valencia (dando acceso
por la Calle de Lavapies) y
8) Puerta de Atocha (dando
acceso a la ciudad por la
Calle y Paseo de Atocha). A
su vez por dicha Puerta se
sale a los Paseos de Las De-
licias o a lo que es hoy, des-
de la Plaza del Emperador
Carlos V, a la Ronda de
Atocha, Paseo de Santa M*:
de la Cabeza y Paseo de las
Delicias.

.
i

Por aquel entonces ya Anto-
nio Ponz, Académico de Be-
llas Artes de San Fernando,
comentaba el abandono que
sufrian estos terrenos que-
brados y costaneros y como
se recuperaron gracias al rey
Carlos IlI: ...cuando se con-
cluya el paseo que de orden
y a costa del Rey se conclu-
ve../...cuando esté plantado
de olmos y se pongan otros
ornatos, seria sin duda uno
de los mas agradables por
su situacion dominando el
rio y las huertas que hay en
aquella vega.

La crénica de la época nos
cuenta que el Rey Alcalde
habia llegado a Madrid, el 9
de Diciembre de 1759, cele-
brandose la entrada oficial el
13 de Julio siguiente. A su
entrada a Madrid, se encon-

tré6 mds que con una capital,
con un descuidado villorrio.
Su preocupacién por engran-
decerla, le llevo a dar una
imagen de la capital, compa-
rable a la de otras ciudades
importantes de Europa.

El PLAN DE MADRID et
de ses emvirons, levantado
por los Oficiales del Cuerpo
de Ingenieros Gedgrafos Mi-
litares franceses e iluminado
por Carlos M*. Bentabole.
Recoge en su representa-
cién, a la escala 1: 20.000,
una recreacién de cémo de-
bié de suceder el asedio y
rendicién de Madrid por las
tropas francesas, el 3 de Di-
ciembre de 1808. En él se
marcan las posiciones de las
distintas divisiones del ejér-
cito francés. Podemos reco-
nocer de izquierda a dere-
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Lamina 6.- El Plan de Madrid, detalle, 1808.

cha, con la toponimia de
hoy, las siguientes infraes-
tructuras ya consolidadas: 1)
Paseo de los Melancdlicos,
2) Plaza de Francisco Mora-
no, 3) parte del Paseo de los
Pontones, 4) Glorieta Puerta
de Toledo, 5) Calle y Ronda
de Toledo, 6) Paseo de las
Acacias, 7) Paseo de los Ol-
mos, 8) Plaza Ortega y Mu-
nilla, 9) Paseo de Santa M?®.
de la Cabeza, 10) Calle de
Embajadores, 11) Paseo de
las Delicias, 12) Glorieta de
Santa M®. de la Cabeza, y
13) Plaza de la Beata Maria
Ana de Jesus. Todo ello muy
bien perfilado por filas de
arboles. (Ldmina 6).

Volviendo al asedio, hemos
de valorar la posicion fortifi-
cada y artillada de las puer-
tas de Segovia, Toledo, Em-
bajadores y la situada en la
calle de Atocha, con la mi-
sién de repeler el ataque
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francés, segun las direccio-
nes de tiro dibujadas. La ca-
balleria de la Division de
Dragons, favorecida en su
mision al situarse al otro la-
do del rio y del Real Canal
del Manzanares en la Dehe-
sa de las Delicias, debia de
cortar la retirada a los reduc-
tos de tropas espafiolas mds
beligerantes, huidas tras la
posiciéon de fuerza y bom-
bardeo, que por el Buen Re-
tiro inici6 la Division Villat-
te, adentrdndose en la ciu-
dad, por las Calles de Ato-
cha y de Alcald y consi-
guiendo asf la rendicioén de
la ciudad, por la Junta Mili-
tar de la Villa.

Esta segunda mitad del S.
XIX, se caracteriza por un
intento de ordenacién resi-
dencial, por la implantacion
del ferrocarril y como con-
secuencia una principiante
actividad industrial.

Carlos M*. de Castro presen-
ta el Anteproyecto del EN-
SANCHE DE MADRID,
Ejecutado por Real Orden
de 8 de Abril de 1857. Plano
General de la Zona de En-
sanche y del Emplazamiento
y Distribucién del Nuevo
Caserio. Se trata de una car-
tografia a la escala 1:12.500
y bitono, en la que nos pre-
senta el caserio existente en
gama de grises y en anaran-
jado la zona del ensanche
proyectada por él. Se delimi-
tan de los distintos perime-
tros que alcanz6 Madrid, a
través de los siglos. También
indica un cerramiento de la
ciudad al N y al E, ya que al
O y S, cuenta con el obsté-
culo natural del rio, una vez
encauzada su corriente. (Ld-
mina 7).

La superficie proyectada en
la zona del Ensanche supo-
nia un aumento de 1.494
Has., que junto con las 800
ya existentes, alcanzaba un
total de 2.294... Las calles
se han dividido con relacion
a su ancho en dos ordenes.
A las de primero se les da el
de 30 m; y 20 6 15 segtin su
situacion e importancia a
las de segundo. El camino
de Ronda que se propone in-
terior a la linea de cerra-
miento tiene un ancho de 50
m. En la direccion de los
ejes de las Calles se ha teni-
do en cuenta su desenfile de
los vientos mas reinantes y
nocivos de Madrid, asi como
muy especialmente a la me-
jor orientacion de los edifi-
cios ateniéndose para ello a
los preceptos consignados
por los higienistas. Todo



ello representado a la Escala
de 1: 12.500 y gréaficas en
pies y metros y con el relie-
ve dibujado por normales.
Atendiendo a nuestro Distrito
situado al S. del Plano vemos,
segln este Anteproyecto, co-
mo el manzanario propuesto
queda encajado entre las ave-
nidas que se proyectaran en
tiempos de Carlos III, como
son los Paseos 1) Imperial, 2)
Pontones, 3) Acacias, 4) Ol-
mos y 5) Calle de Toledo. No
ocurre asi con el 6) Paseo de
Santa M". de la Cabeza y la
7) Calle de Embajadores, ya
que quedan tapados estos via-
les por el dibujo de las man-
zanas que conforma una reti-
cula de calles horizontales y
verticales.

De la hoja 559 del MAPA
NACIONAL, editada por el
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Lamina 7.- Anteproyecto del Ensanche de Madrid, detalle, 1857.

Instituto Geogréfico y Esta-
distico, por primera vez en
el afio 1875, a la escala 1:
50.000, hemos destacado a
color, la zona de nuestro in-
terés y en ella apreciamos,
1) Estacion de Atocha, 2)
trazado del ferrocarril, las
avenidas anteriormente indi-
cadas y construcciones en

los hoy Barrios de Imperial,
Acacias y Palos de Moguer.
(Ldmina 8).

Igualmente destacamos, en
el PLANO DE MADRID y
Pueblos Colindantes, de
1900, realizado por Facun-
do Caifiada Lo6pez, Coman-
dante de la Guardia Civil, a
la escala de 1:7.500, la
transformacion que va to-
mando nuestro Distrito,
hasta esta fecha: intensifica-
cion de la construccién en
los Barrios antes citados,
las estaciones de 1) Impe-
rial, 2) Delicias y 3) Ato-
cha, parcelacién en los Ba-
rrios de 4) Chopera y Deli-
cias, 5) Huertas y 6) el tra-
zado de la Ronda del En-
sanche. A través de una
reticula encabezada por le-
tras, en su parte horizontal
y ndmeros en la vertical, se
puede localizar el vial que
se deseé, al consultar la
Guia que le acompaifia. Se
caracteriza esta plano por
representar alrededor de su
marco, los cascos urbanos
de municipios colindantes a
Madrid. (Ldmina 9).
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Pedro Nufiez Granés, Inge-
niero Director de Vias Pu-
blicas Fontaneria y Alcanta-
rillado nos permite ver en
1910, en el PLANO DE
MADRID / y su término
Municipal a la escala 1:
10.000, la evolucion del
Proyecto de Castro. Los
edificios publicos aparecen
destacados en color rojo so-
bre el casco antiguo en co-
lor gris, correspondiendo el
color rosa, a la zona pro-
yectada por Castro. En tor-
no a ella se extiende en ver-
des y sepias la zona del Ex-
trarradio.

El gran desarrollo que su-
fren en este tiempo los nu-
cleos urbanos formados a las
afueras del Ensanche, van a
determinar que el Ayunta-
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Lamina 10.- Plano
de Madrid, detalle,
1910.




miento encargue a Nufez
Granés el estudio de un pro-
yecto de ordenacion del ex-
trarradio, del cual forma par-
te este plano. Advertimos en
esta cartografia como el Dis-
trito va cogiendo cuerpo, re-
llenando el territorio con
nuevas construcciones en to-
dos sus Barrios. (Ldmina
10).

La Seccién de Cultura e In-
formacion del Ayuntamiento
de Madrid, realiza en 1945,
un PLANO DE LA VILLA,
a la escala 1: 12.500 y a co-
lor. No figuran ni coordena-
das ni altimetrfa, y si una de-
marcacion de los 10 Distri-
tos municipales de la época,
en los que estaba dividida la
ciudad: Centro, Hospicio,
Chamberi, Buenavista, Con-
greso, Hospital, Inclusa, La-
tina, Palacio y Universidad.
(Ldmina 11).

El Distrito de Arganzuela
estd contemplado en parte
de los de Hospital, Inclusa
y Latina, de este plano. Asi-
mismo aparece practica-
mente ocupado por el case-
rio, a excepcion de la parte
1) Sur-Este de la Estacion
de Delicias. Nos llama la
atencion la via del ferroca-
rril soterrada en la 2) Calle
del Ferrocarril, en la 3)
Glorieta de Santa Maria de
la Cabeza (entonces Plaza
del Capitan Cortés), en la 4)
Plaza de Ortega y Munilla y
en la 5) Calle de Toledo, 6)
Plaza de Francisco Morano
(antes de Ramon y Cajal),
para llegar a la Estacion
Imperial, y pasar por el Pa-

Lamina 11.- Plano de Ia Villa, detalle, 1945.

seo de los Melancdlicos, en
superficie, al Campo del
Moro.

En esta primera mitad del
S. XX, vemos como se con-
solida industrial y residen-
cialmente el Distrito. To-
cante a la industrializacion,
tenemos el entorno de las
estaciones Imperial y Pe-
fuelas y las zonas de Emba-
jadores, Legazpi, y Méndez
Alvaro y en cuanto a dota-
cion residencial, un buen
ejemplo es, la actuacidon
singular cerca de la Beata
Maria Ana de Jesus. Entre
los equipamientos munici-
pales: la canalizacién del
Manzanares, el Matadero, y
el Mercado de Frutas y Ver-
duras.

En el MAPA TOPOGRAFI-
CO del Término Municipal
de Madrid, a la escala 1:
10.000, de fecha 1982 y es-
tampada a 9 colores en 33
hojas, he seleccionado las
hojas 559, 2-3 y 3-3, que
corresponden a la zona que
estamos estudiando. Apre-
ciamos los cambios o reali-
zaciones siguientes: 1) Es-
tacién Imperial mas densa,

2) Estadio Vicente Calde-
roén, 3) Glorieta de las Pira-
mides, 4) Lazos o pasos
elevados sobre el rio Man-
zanares, a la altura del
Puente de Toledo, 5) Fuente
ornamental en el Parque de
la Arganzuela, 6) Lazos o
pasos elevados sobre el rio
Manzanares, a la altura del
Puente de Praga, 7) Los Ba-
rrios de Delicias y Legazpi,
se ven con mas viales y
manzanario. (Ldmina 12).

Y por dltimo la CARTO-
GRAFIA POR DISTRITOS
publicada por el Departa-
mento de Cartografia del
Area de Urbanismo y Vi-
vienda, en el afio 2008, para
satisfacer las necesidades de
estos. La escala es la de 1:
7.500 en este caso, ya que
cada distrito posee la suya
para adaptarse a un mismo
formato. Estd obtenida a
partir de las cartografias a
las escalas 1: 5.000 y 1:
20.000 por fotogrametria,
sistema de Proyeccidon
UTM. huso 30 y sistema de
Referencia ED-50. (Ldmina
13).
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Lamina 12.- Mapa Topogréfico, detalle, 1982.

Las novedades aportadas y
que reflejan al estado actual
son: 1) Desaparece la Esta-
cion Imperial, 2) Queda so-
terrado el Ferrocarril de Cir-
cunvalacién, 3) Las instala-
ciones de Gas Madrid dejan
paso a viviendas, 4) Desapa-
rece la Estacién de Pefiuelas
y surgen urbanizaciones, 5)
Parque Enrique Tierno Gal-
ban y Planetario, 6) Estacién
Sur de Autobuses.

Y para el recuerdo citamos,
una CRONOLOGIA DE
ACONTECIMIENTOS Y
REALIZACIONES EN EL
DISTRITO:

© 1598, Finaliza la construc-
cion de la Puente Segoviana
por Juan de Herrera.

® 1625, Felipe 1V manda
construir al Concejo la cuar-
ta cerca.

® 1661, La municipalidad
public6 a Juan de Torija su
Tratado breve sobre las Or-
denanzas de la Villa de Ma-
drid y Policia de ella. Asi-
mismo, la imprenta de Ju-
lian Pérez, sita en la Plaza
del Angel, publica la Gace-
ta, y las obras representadas
en los Corrales de Come-
dias.

® 1668, Se inaugura en la Pla-
za de Antén Martin el nuevo
Hospital de Monserrat.

® 1668, Grunenbergh realiza
un proyecto de canalizacion
y navegabilidad del Manza-
nares.

e 1732, El corregidor Mar-
qués de Vadillo inaugura el
Puente de Toledo, construi-
do por Pedro de Ribera.

e 1761, Se desatan numero-
sos casos de hidrofobia en la
Arganzuela.

e 1782, Se levanta el Portillo
de Embajadores

® 1827, Termina la construc-
cion de la Puerta de Toledo,
obra del escultor J.Ginés y
V. Salvatierra y el arquitecto
A. Aguado.

® 1850, Se derriba la Casa
de Tocame Roque, en la que
vivian mas de 50 familias de
chisperos.

® 1851, Isabel II inaugura el
Ferrocarril Madrid Aran-
juez, conocido popularmente
por el de las Fresas.

® 1866, Se funda por Isabel
II, el Museo Arqueoldgico
en el "Casino de la Reina".

® 1876, Los servicios publi-
cos comunican la Plaza Ma-
yor con Leganés por los Ca-
rabancheles, con un franvia
con motor animal, con co-
cheras en el Paseo de los
Ocho Hilos.

@ 1900, La baronesa de Cas-
tillo de Chirell, crea los "Sa-
bados Blancos" en los que
los teatros cambiaban el to-
no subido de las interpreta-
ciones, por otros mas ino-
centes.

¢ 1910, La Caja de Ahorros
y Monte de Piedad, inaugura
su sede en la Ronda de Va-
lencia. Es obra de Arbds y
Tremanti.

¢ 1925, En la Calle de Em-
bajadores se inaugura el Te-
atro Pavon.

¢ 1928, Terminan las obras
del nuevo Matadero Munici-
pal y Mercado de Ganados.
El proyecto es de Luis Belli-
do.

© 1941, Se funda la Red Na-
cional de los Ferrocarriles
Espafioles, RENFE.

® 1947, Entre las Calles Ar-



ganzuela y Toledo se instala
la Fuentecilla por el Corre-
gidor Montezuma, en honor
a Fernando VII. Es obra de
Alfonso Rodriguez.

© 1949, Se inaugura en la Li-
nea 3 de Metro, el tramo:
Embajadores-Palos de la
Frontera-Delicias, con
1.311, 08 m. de longitud.

® 1951, Sigue la inauguracion
de esta Linea 3, con las esta-
ciones de Delicias y Legazpi,
con 743,33 m. de recorrido.

¢ 1952, ABC publica...15
muertos y 112 heridos en ac-
cidente tranviario ocurrido
en Madrid. El tranvia n°® 135
de la linea 31 descarrilé en
el puente de Toledo y se pre-
cipit6 al vacio.

® 1968, Se inaugura el Sca-
lextric de Atocha.

© 1968, Se inaugura en la Li-
nea 5 de Metro, el tramo Ca-
llao-Carabanchel, con 6.827,
93 m. favoreciendo al Distri-
to de Arganzuela con las es-
taciones de: Puerta de Tole-
do, Acacias, Pirdmides y
Marqués de Vadillo.

® 1975, El Presidente del
Gobierno Carlos Arias,
inaugura la Avenida de la
Paz y la Canalizacién del
Manzanares.

© 1981, Se inaugura en la Li-
nea 6 de Metro, el tramo
Oporto-Pacifico, con 5.709,
50 m. de longitud. Se en-
cuentra favorecido el Distri-
to de Arganzuela con las es-
taciones de: Legazpi, Mén-
dez Alvaro y Pacifico.

© 1985, Se remodela la Glo-
rieta de Carlos V.

© 1992, Se inaugura el Inver-
nadero del Palacio de Cristal
de la Arganzuela.
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© 1993, Rehabilitacion de es-
te Palacio y realizacién del
Parque del Matadero y los
pasos inferiores de la Cuesta
de San Vicente.

© 1995, Puerta de San Vicen-
te segln el disefio de Sabati-
ni y rehabilitacién del entor-
no, incluidos los pasos infe-
riores.

© 1996, Sala Imax en el Par-
que Enrique Tierno Galban.
© 1999, Sede del Samur en la
Plaza de Legazpi.

©2003, Pasarelas peatonales
sobre el Rio Manzanares y

M-30, Paso inferior en el
Paseo de Santa M". de la Ca-
beza y Polideportivo Mar-
qués de Samaranch.

¢ 2005, Proyecto Madrid Ca-
lle 30, By-Pass Sur, Soterra-
miento de la M-30 entre el
Puente de la Princesa y el de
San Isidro y entre este y el
Paseo del Marqués de Mo-
nistrol.

©2007 - 2011, Proyecto Ma-
drid Rio (soterramiento de 6
Km. de la M-30 y ajardina-
miento en superficie).
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Técnica

Desarrollo del calculo de las longitudes
de barras previstas en el articulo
69.5 de la EHE-08

Manuel Jesis CARRETERO AYUSO
Arquitecto Técnico

Puedo decir que casi “histdricamente” desde que existe el hormigdn armado (y por
tanto hay que calcular los anclajes y solapes de las barras de acero corrugado tal co-
mo lo conocemos hoy en dia), ha existido en la practica constructiva una doble di-
sociacion. Esto es; por una parte no solia ni suele haber concordancia entre el mo-
do con el que calculan ciertos técnicos estas longitudes y el método que indica la
norma. La segunda, porque los proyectistas y calculistas habitualmente no especifi-
can en sus proyectos toda la casuistica de posibilidades sobre este aspecto, bien por
lo profuso del tema, bien pensando que ya lo resolveran en la obra. De esta manera,
los que participan en la fase de ejecucion no suelen profundizar en exceso sobre es-
te particular, por lo que no siempre se esta en el lado de la seguridad, especialmen-
te cuando se trata de diametros grandes y que trabajen a traccion.

Por esta razén, quise romper este circulo y
procedi a calcular todas las posibilidades que
se dan. Esto me permiti6 cubrir varios objeti-
vos: a) el proporcionar unas tablas ya resueltas
a los distintos técnicos que tenia a mi cargo
dentro del departamento, b) entregar una guia
de consulta a los operarios de ferralla y c) fa-
cilitar una herramienta a los calculistas —cuan-
do fuera requerida— para la inclusién en los
planos. Al mismo tiempo, con el desarrollo to-
tal de toda la casuistica, se veria de manera
muy rdpida cuando podria valer o no la cono-
cida regla de considerar que el solape se cal-
cula multiplicando el valor del didmetro por
40, independientemente de su posicién y for-
ma de trabajo.

El método de célculo que tiene la Instruccion
de Hormigén Estructural, tanto la actual como
las ediciones anteriores redactadas por la Co-



mision Permanente del Hormigén, tiene una
cantidad de variables importante de tal forma
que para realizar el cdlculo, hay que tener pri-
mero claro la diferencia entre que es un AN-
CLAIJE y que es un SOLAPE, ademds de co-
nocer cuando nuestra barra estd en POSI-
CION I (de buena adherencia) o cuando en
POSICION II (de mala adherencia) —ver figu-
ra 1-. No me extenderé en explicar estos con-
ceptos por entender que corresponden a no-

ciones bdsicas sobre el hormigén armado y
estan definidas en la EHE’08, pero si haré
constar que hay tres limitaciones minimas a
las longitudes resultantes segin la formula-
cién —que explicaré mds adelante— de tal for-
ma que no pueden ser nunca inferiores a:
150 mm; 10 veces el didmetro de la barra; y a
1/3 de la longitud basica de anclaje para ba-
rras traccionadas, o a 2/3 de dicha longitud si
la barra estd comprimida.

Posicion 11
45°-90°

0°-45° |

P,

2 ha 30 em

)

0° - 45°

Canto h

Posicion I
Figura |

57



Asi pues, para conocer esa longitud bésica de
anclaje, partiremos inicialmente de dos ecua-
ciones —ver formulas a la izquierda del cuadro
1- segtin la posicién en la que estemos dentro
de la masa del hormigén, la cual depende a su
vez del limite eldstico de proyecto de las ar-
maduras pasivas (fyk), del valor del didmetro
de la barra y de un coeficiente numérico “m”
—ver cuadro 2— que estd en funcién de la resis-
tencia caracteristica del hormigén (en N/mm?)
y del tipo de acero (B-400-S/SD o B-500-
S/SD):

Barras en fyx Longitud neta de anclaje
Posicion 1 lbl =m ®2 z 20 ) A
lb, neta = lbﬁ 2
Barras en S 5 vk s, real
Posicion II lhli =l4m G @ /= factor de reduccion
Cuadro 1
Resistencia caracteristica Valor del coeficiente I
del hormigén (N/mm?) B-400-S B-500-S
B-400-SD B-500-SD
25 1,2 5
30 1,0 1,3
35 0,9 1,2
40 0,8 1,1
45 0,7 1,0
>50 0,7 1,0
Cuadro 2

Como se podrd comprobar, en la posicién II ~ 69.5.1.1). Al valor resultante de la férmula
se obtiene un valor mayor dado que estd pe-  lo multiplicaremos por el factor § —ver cua-
nalizada con un 40% (coeficiente p) y divi-  dro 3— en funcioén del tipo de anclaje (pro-
dida por 14 en lugar de por 20. Hay que te-  longacidén recta, en patilla, en gancho, gan-
ner en cuenta que ademads, en cualquiera de  cho en U o mediante barra transversal solda-
dichas posiciones, en caso de existir en nues-  da) y por un cociente entre el drea de la sec-
tra barra un efecto dindmico, la longitud re-  cién traccionada [As] y la seccién real del
sultante se aumentard 10 veces el didmetro  acero [Asreal] —ver formulacién derecha del
(segiin prevé la EHE’08 en su articulo cuadro 1-.

VALORES DE (3
TIPO DE ANCLAIJE TRACCION COMPRESION
Prolongacion recta 1 1
Patilla, gancho y gancho en U 0,7 1
Barra transversal soldada 0,7 0,7 Cuadro 3




Si nuestro caso fuera el empalme por solape en
lugar de anclaje (y teniendo en cuenta que és-
te solo se puede hacer cuando la separacion
entre las barras a solapar no distan mas de 49
segln art® 69.5.2.2.) tendriamos que aplicar
una férmula més [ls=alp peta] pero con la ven-
taja de que partimos de la base que nos dan los
célculos de la longitud neta de anclaje, afecta-
das sdlo por el pardmetro a adicionalmente
—ver cuadro 4—.

VALORES DE & PARA CALCULAR LA LONGITUD DE LA BARRAS SOLAPADAS

Porcentaje de barras solapadas trabajando a
traccion, con relacion la seccion total de acero

Barras solapadas
trabajando normalmente

Distancia entre los
empalmes mas proximos

o s 5 = = a compresion en
(figura 2) 20% 254 33% 0% [/>30% cualquier porcentaje
a< 10 12 1,4 1,6 1,8 2,0 1,0
a> 10 1,0 1,1 1,2 1,3 1,4 1,0
Cuadro 4

Como se ve, para aplicar esta simple férmula
tenemos que conocer si nuestra barra esté trac-
cionada o comprimida en el punto dado, saber
el porcentaje de barras solapadas y la distancia
entre los empalmes —ver figura 2—; cosa bas-
tante dificil de conocer en muchos elementos
constructivos (o en zonas concretas de ellos)
si no tenemos delante el listados de esfuerzos
de la estructura que nos da el ordenador.

Asi pues, el resultado de todo este cdlculo en
cadena nos da 364 posibles resultados por
cada resistencia caracteristica del hormigén
—ver tablas 1 a 5-. Dado que segin la EHE
(art® 39.2) la tipificacién normalizada de és-
te es 25, 30, 35,40, 45 y =50 (55, 60, 70, 80,
90 y 100), la posible casuistica alcanza el
valor de 2.184 posibles valores de anclajes o
solapes.
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Tabla 5

Ejemplo practico:

Supongamos que nos llega a obra una jicena en
la que accidentalmente la armadura de montaje
ha quedado corta y no llega al pilar. Habria que
hacer dos célculos por zonas: una para la de
montaje superior y otra para la de montaje infe-
rior, y dentro de cada una de ellas, para cada dia-
metro que hubiera quedado con longitud insufi-
ciente.

Nosotros, vamos a hacerlo ahora solamente pa-
ra la armadura superior y considerando un dia-
metro 20 mm.

- MODO: Solape

- TRABAJO: Traccion
- POSICION: I

- HORMIGON: HA-25

- DISTANCIA: <100

- % SOLAPE EN LA SECCION: > 50%

- ACERO: B-500-S
- DIAMETRO: 20 mm

EL RESULTADO de esta longitud utilizando las
férmulas anteriores nos da 168 cm, valor muy
distinto del sistema de las 40 veces el didmetro
(que serian en este caso 80 cm) que se utilizan
en algunas obras para cualquier clase de posi-
cion, tipo de acero, resistencia del hormigén, y
ya sea solape o anclaje.

Distancia entre los dos empalmes
miis proximos de una seccidn

@0 @0
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Manuel Jesus Carretero Ayuso, miembro de la Comi-
sién de Cultura del COAAT de Badajoz, es autor del
Manual de Consulta “Forjados unidireccionales: Su
control en tablas”, editado por el Colegio Oficial de
Aparejadores y Arquitectos Técnicos de Badajoz, y
del Manuel de Consulta “Acero y Hormigon: Su con-
trol en tablas”, editado por los Colegios de Caceres
y de Gran Canaria.



B EE R

Actividad Colegial

Jornada de Nuevas Promociones

1 pasado 1 de abril se celebr6
E en el Auditorio Eduardo

Gonzalez Velayos la tradi-
cional Jornada institucional de bien-
venida a las nuevas promociones
de colegiados.
Durante la jornada se llevé a efecto,
ademds, el Acto de imposicion de in-
signias a todos los colegiados duran-
te el curso 2008/2009, asi como una
serie de intervenciones encaminadas
a presentar brevemente los servicios

y el apoyo que el
Colegio pone a su
disposiciéon en el
ambito de la actua-
cién profesional,
junto con la crea-
cién de un espacio
donde compartir
experiencias e in-
quietudes profesio-
nales con el resto
de compafieros de
promocion.

Jornadas de Empresa

7 de mayo de 2009 - BASF

Sistemas de reparacion y rehabilitacion

El acto estuvo presidido por
Jests Panos Arroyo, presiden-
te del Colegio, y contd tam-
bién con la presencia de Mer-
cedes del Rio Merino, directo-
ra de la EUAT de la UPM;

Daniel Garcia Frutos, Coordi-
nador del Departamento de Ar-
quitectura Técnica de la Uni-
versidad Alfonso X El Sabio;
Juan Carlos Garcia Perrote Es- a

En esta jornada técnica se abordaron las principales cau-
sas del deterioro de las estructuras de hormigén y su re-
paracién, y algunas actuaciones reales realizadas en pa-
trimonio con morteros de cal, todo ello mediante ejem-
plos précticos de obra.

Se trataron los siguientes temas:

e Proteccién y Reparacion de estructuras de hormigon.
-La degradacion del hormigén.

-Cumplimiento de la norma europea 1504.

-Nueva generacion de morteros.

e Rehabilitacion de patrimonio.

-Los materiales.

-La reparacién de estructuras.

-Los morteros de cal para los acabados.

carpin, decado de la Escuela Supe-
rior de Arte y Arquitectura de la
Universidad Europea de Madrid;
José Manuel Santa Cruz Chao, Di-
rector de la Escuela Superior de Ar-
quitectura y Tecnologia de la Uni-
versidad Camilo José Cela; Francis-
co J. Espejo Gutiérrez, del Instituto
de Empresa de Segovia, y Rafael
Fernandez Martin, secretario del
Colegio.

26 de marzo de 2009 - VELUX
Luz natural y ahorro energético

Contenido:

Luz Natural y Ventilacion: Productos VELUX, cumpli-
miento del CTE. Eleccién de producto y puesta en obra.
Aplicaciones para la reforma.

Ahorro energético y Confort Interior: Ahorro energético
en los edificios y normativa espafiola: CTE: HE-1 y Es-
tudios energéticos y de confort interior en los espacios
bajo cubierta.

Energia Solar Térmica: Integracién de la energia solar
en la arquitectura y Ejemplos de instalaciones.
Ponente: D*. Beatriz Celadilla Ruiz, Arquitecto, Oficina
Técnica de VELUX Spain.

Q



Seminario sobre el Ejercicio Libre Profesional
Situacion actual y perspectivas

( j ontinuando con el estudio de la situacidn actual
del mercado laboral que afecta a la profesion, se
celebrd esta nueva actividad que complementa

la realizada en el mes de febrero, donde se analizaban

los problemas que amenazaban principalmente a los
empleados por cuenta ajena.

Esta jornada se centrd en exponer los problemas con los

que se puede encontrar el Aparejador y/o Arquitecto

Técnico en el ejercicio libre de la profesion, proponien-

do ademds posibles soluciones que puedan paliar la pro-

blemdtica actual en el contexto del sector.

El acto fue inaugurado oficialmente por Jesus Paios Arro-

yo, presidente del Colegio, y estuvo moderado por Luis

Gil-Delgado, Gerente del mismo. Intervino Mariano Fuen-

tes, Director del Area de Servicios de Atencién al Colegia-

do del Colegio, con la ponencia sobre la "Situacién actual
del Sector de la Construccion. Perspectivas de futuro". La
ponencia sobre “Creacién de Empresas. Ayudas y Subven-
ciones: Elaboracion del Plan de Empresa, Ayudas y Sub-
venciones de las Administraciones Publicas” fue impartida

por un representante
de la Comunidad de
Madrid.

Asi mismo, la ponen-
cia "Fiscalidad del au-
ténomo y de la Socie-
dad Profesional" fue
expuesta por Vicente
Esbri, asesor fiscal del
Colegio. Jorge Heras
de los Rios, director
de la Asesoria Juridi-
ca del Colegio, con-
verso sobre el “Ejercicio Libre de la profesion. El Estatuto
del Auténomo”, y Elena Pérez, Directora de RH Aseso-
res, presentd la ponencia "Psicologia del Profesional. Ges-
tién del estrés". La clausura corri6 a cargo de Cecilia Espi-
nosa de los Monteros, presidenta del Areade Ejercicio Pro-
fesional del Colegio.

Ejercicio Libre Profesional:
Siluacion actual y perspectivas

Q

Jornada informativa para Jefes de Obra

ada la situacion actual del mercado de trabajo,
D y especialmente en el sector de la construccion,

el Colegio organizé el pasado 31 de marzo una
jornada informativa dirigida a los profesionales que
prestan sus servicios en empresas constructoras y pro-
motoras como Jefes de Grupo, Jefes de Obra y Jefes de
Produccién.
En la jornada se analizd la situacion actual del asalaria-
do, asi como los aspectos mds relevantes en la contrata-
cién como Jefe de Obra, analizando las obligaciones,
derechos y responsabilidades del puesto de trabajo.
En primer lugar, Carolina Cardillo Herndndez, de la
Asesoria Juridica del Colegio, abordo la situacion actual
del mercado laboral y sus expectativas, con el coloquio
posterior moderado por Rafael Ferndndez Martin, Se-
cretario del Colegio.
A continuacién, la ponencia sobre la responsabilidad ci-
vil de los Jefe de Obra y su aseguramiento corrié a car-

go de Jorge Heras de
los Rios, Director de
la Asesoria Juridica,
y el coloquio tuvo
como moderador a
Jesis Esteban Ga-
briel, Presidente del
Area de Seguridad y |
Salud. :
Por ultimo, Luis Gil-
Delgado y Garcia,
Gerente del Colegio,
realiz6 una breve
presentacion de los
servicios de la corpo-
racion, y junto con Myriam Ferndndez Rivero, Presiden-
ta del Area de Cultura y Comunicacién, atendieron todas
las consultas que se plantearon al respecto. a

SEEe

'y
Jornada Informativa

Jefes de Obra
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Los expertos en edificacion apuestan por la calidad en la obra

I Manana de la Edificacion de 2009

4s de 200 personas se dieron cita en la sede
M del Colegio de Aparejadores, Arquitectos

Técnicos e Ingenieros de Edificacion de Ma-
drid, durante la celebracion de la I Mafiana de la Edifi-
cacion, el pasado 9 de marzo. Esta jornada, que contd
con la colaboracion de Altra Software, BASF The Che-
minal Company y ESHOR, dio apertura al ciclo de en-
cuentros que la Institucién organiza a lo largo del afio,
dentro de su esfuerzo por ofrecer a los profesionales del
sector de la construccién la formacién e informacién
mds adecuada en cada momento.
Durante esta I Manana de la Edificacion, la calidad en
los procesos y materiales de la obra fue la protagonista.
Calidad que, en estos momentos, la propia Ley de Orde-
nacion de la Edificacion (LOE) y el Cédigo Técnico de
la Edificacion (CTE) se encargan de poner en relieve en
sus textos. De este modo, la jornada sirvié para presen-
tar las herramientas para la gestion del control en la edi-
ficacion existentes, y el papel
de los laboratorios de Control
de Calidad. Una labor divulga-
tiva en la que la Institucion se
vuelca, ya que, segtin el res-
ponsable del Gabinete Técni-
co, Luis Jiménez, "es vital
concienciar tanto a los sumi-
nistradores como al resto de
los agentes que intervienen en
la ejecucion de la obra sobre la
importancia de mantener con-
troles de calidad que garanti-
cen la seguridad y la buena in-
fraestructura de la construc-
cioén".
El presidente de la Asocia-
cion de Laboratorios de Con-
trol de Calidad pertenecientes
a la Comunidad de Madrid
(ALACAM), Miguel Angel
Martinez, sefiald también la
importancia de estos labora-
torios para "garantizar la in-
dependencia y aportar sol-

vencia técnica en los controles de calidad". En este sen-
tido, Martinez asegur6 que estos laboratorios deben ir
de la mano de los responsables de la calidad en la eje-
cucion de la obra "como sus principales colaborado-
res".

Por otro lado, el presidente de ALACAM explicé las
medidas de control existentes como los estudios geotéc-
nicos, los ensayos con elementos estructurales o las
pruebas acusticas, entre otras. Asimismo, el responsable
de la compaiifa Altra Software, Jordi Piquero, mostré el
software desarrollado por su empresa, en base al Codi-
go Técnico de Edificacién, que actia como un "genera-
dor automdtico de la documentacién del control de
obra". Una tarea de gran relevancia para los profesiona-
les en la obra, que ya emplean, en un nimero cercano a
los 2.300, este sistema para controlar la calidad de los
productos, asi como ya lo han instalado "mads de treinta
colegios profesionales".

Por dltimo, los profesionales
reunidos en la Maiiana de la
Edificacién pudieron conocer
la “Guia para la redaccion del
plan de control de calidad y su
seguimiento en la obra” que
han editado los Aparejadores
de Madrid. Un documento
que servird de ayuda a los
profesionales para que éstos
"puedan documentar adecua-
damente la ejecucién de la
obra, a través de un patrén de
trabajo", como explic6 Aran-
zazu Duran, del Gabinete
Técnico del Colegio.

Durdn apunt6 como novedad
en el contenido de esta Guia
"la incorporacién del control
de calidad de las estructuras
de hormigén en base a lo es-
pecificado por la instruccion
EHE 08, que entr6 en vigor el
pasado mes de diciembre".
Una Guia que comprende los
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datos generales para la elaboracién del
Plan de Control de Calidad y "orienta al
aparejador en los controles de calidad
durante la ejecucion de la obra", tal y co-
mo asegurd Aranzazu Durdn. Asimismo,
Duran record6é que la “Guia para la re-
daccioén del plan de control de calidad y
su seguimiento en la obra” se encuentra
a disposicién de todos los profesionales
que la requieran, quienes pueden solici-
tarla en la sede colegial. a

II Manana de la Edificacion

| pasado 23 de abril se cele-
E bré la II mafiana de la Edifi-

cacion, titulada "Certifica-
cion energética de los edificios.
Anadlisis de los sistemas para la re-
duccion de la demanda energética
en edificacién", que contd con la
colaboracion de las empresas BASF
The Cheminal Company, Baumit,
ESHOR y Gas Natural.
La inauguracion oficial del evento,
que se celebr6 en el Auditorio
Eduardo Gonzilez Velayos, la reali-
70, Jesus Pafios Arroyo, presidente
del Colegio Oficial de Aparejado-
res, Arquitectos Técnicos e Ingenie-
ros de Edificacion de Madrid.
La II Mafiana comenzé con la po-
nencia “Estado actual de la certifica-
cion energética de los edificios” pre-
sentada por Luis Jiménez Lépez, Di-

Edificacion de Madrid. Se-
guidamente, Yago Masso
Moreu, Secretario Técnico de
la Asociacién de Fabricantes
de Materiales Aislantes (AN-
DIMAT), expuso "La mejora
del aislante térmico en los
edificios. Guias técnicas para
la rehabilitacién de la envol-
vente térmica de los edifi-
cios. Método simplificado", y
Juan Carlos Bernal Marco,
representante de la Asocia-
ciéon Espafiola del Gas (SE-
DIGAS) presentd la ponencia
"Calderas a gas de alta efi-
ciencia. Contribucion a la efi-
ciencia y ahorro energético".
El acto concluyé con las po-
nencias "Bombas de calor a
gas", presentada por Enrique
Garcia Jiménez, responsable
de asistencia y promocion
técnica de zona centro de Gas
Natural", e "Iluminacion efi-
ciente y mejora de los edifi-
cios para el aprovechamiento
de la luz natural", ofrecida
por Marfa Jesus Palencia, je-
fa de producto Osram.

La jornada finalizé con un

rector del Gabinete Técnico del Co-  coloquio-mesa redonda entre los
legio Oficial de Aparejadores, Ar-  ponentes y representantes de pro-
quitectos Técnicos e Ingenieros de  motores y constructores. a
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Visita a la exposicion de es-
cultura “Dioses y Héroes”

El 13 de marzo fue la fecha se-
leccionada para visitar la ex-
posicion “Dioses y Héroes”. A
través de la escultura se reco-
rre el mundo de héroes y dio-
ses de la antigiiedad, que tanta
repercusion han tenido en la
cultura occidental.

Una magnifica muestra sobre
la escultura cldsica, proce-
dente de Dresde, con obras
Unicas que, por su fragilidad
y dificultad de traslado, no es
facil poder ver fuera de Ale-
mania.

El Madrid iconoclasta

(Quién no recuerda el Edifi-
cio Capitol con el luminoso de
Sweppes, el Palacio de Cibe-
les, la torre de Madrid, el lu-
minoso de Tio Pepe o el Mu-
seo del Prado? Son iconos de
la ciudad con historias propias
que los colegiados y familia-
res tuvieron la ocasion de con-
templar el pasado 20 de marzo

en la paseo nocturno dedicado
al Madrid iconoclasta.

Museo Etnolégico (Antro-
polégico)

El 28 de marzo se celebro la
visita exposicion, en la que se
pudo contemplar lo que fue la
mansion del Doctor Velasco,
con sus colecciones de mo-
mias, el increible esqueleto
de un gigante al que compré
su cuerpo, y un viaje por los
cuatro continentes, con
muestras de toda suerte de ra-
rezas y curiosidades. Tam-
bién se descubrid la historia
trdgica de su hija, que yace
en el olvido del edificio, a ve-
ces silenciada.

Panteon de Hombres
Ilustres

El 3 de abril tuvo lugar la vi-
sita exposicion al Pante6n de
Hombres Ilustres, ubicado
junto a la Basilica de Atocha,
un Monumento de estilo neo-
bizantino, construido entre
1892 y 1899 por obra del ar-
quitecto Fernando Arbds y
Tremanti.

En su interior se encuentran
los sepulcros de personalida-
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des de la vida politica de fi-
nales del siglo XIX y princi-
pios del XX, que han sido la-
brados por importantes escul-
tores, como Mariano Benlliu-
re, Agustin Querol, Arturo
Mélida, Pedro Estany y Fede-
rico Aparici.

El Madrid Barroco
(sus Iglesias)

El recorrido por las iglesias
mads representativas del estilo
barroco de Madrid tuvo lugar
el 17 de abril. Algunas de es-
tas iglesias son desconocidas
por la mayoria. En ellas, ade-
mds de la arquitectura, se
puede disfrutar de obras ma-
estras de la pintura y la escul-
tura de los siglos XVII y
XVIIIL.

Entre otros monumentos se
visitaron: San Antonio de los
Alemanes (1606), la capilla
de San Isidro (1657), la Vir-
gen del Puerto (Principios s.
XVIII), y la Encarnacién
(1611).

Paseo: Jardines del
Capricho

El 19 de abril se celebr6 el
paseo por los Jardines del Ca-




pricho, uno de los conjuntos
artisticos mds importantes
del siglo XVIII construidos
en Madrid. La obra en su to-
talidad es fruto de la voluntad
de la Duquesa de Osuna, y
refleja el gusto de los ilustra-
dos por los jardines y la natu-
raleza.

Algunos de los artistas mas
famosos de la época trabaja-
ron para el Capricho, entre
ellos Goya, quien pint6 la se-
rie de brujeria en 1798 para
decorar las paredes del Pala-
cete.

Curso: Cocina Japonesa
(Iniciacion)

La comida japonesa ha co-
brado ultimamente mucha
importancia en nuestro pafs;
para saber mds de esta cocina
milenaria, rica en productos
frescos y en la que se utilizan
las grasas en su justa medida,
se celebré el 7 de marzo el
curso de iniciacién la cocina
japonesa.

Curso: Cocina Japonesa
(Avanzado)

El 14 de marzo se celebr el
curso avanzado para los que
habfan realizado el curso de
iniciacion, en el que se efec-
tud un recorrido gastronomi-
co por esta cocina milenaria.
Se desvelaron los secretos y

las mejores recetas tradicio-
nales de este pais.

De la cepa a la copa
(Iniciacion)

El 23 y 25 de marzo se cele-
bré el curso "De la cepa a la
copa", en el que se impartie-
ron las pautas necesarias, no
s6lo para sa-
ber disfrutar
de lo que se
bebe, sino
para expresar
lo que se
siente al be-
berlo.

1* Sesién: La Bodega (elabo-
racién).

2% Sesion: La Copa (La cata).

III Torneo colegial de Padel

El Colegio organizé el III
Torneo de Padel, que se cele-
bré durante los dias 11, 12,
13, 14 y 15 de marzo de
2009, en las instalaciones de-
portivas del School Padel
Center de Rivas Futura.

El torneo se desarrollé en
partidos de dobles, en los que
se establecieron categorias
masculina y femenina, ju-
gandose al menos dos parti-
dos por pareja (de acuerdo al
nimero de parejas inscritas).
En el Torneo de consolacién,
los vencedores fueron Jests
Arenas y Javier Arenas, que
vencieron por 6-4/6-3 a Fer-
nando Divar y Fernando I.
Divar, mientras que en cua-
dro principal se pudo ver una
emocionante final en la que
la pareja formada por Luis
Guillermo Parrilla y Juan
Manuel Losada resultaron

L
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vencedores por segundo afo
consecutivo, al superar en el
tie break del tercer set a Ra-
fael Pérez y Luis Guerra.

La entrega de premios estuvo
presidida por Miriam Fernan-
dez, vocal de la Junta de Go-
bierno del Colegio de Apare-
jadores y Arquitectos Técni-
cos de Madrid. a
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VII Torneo de Golf

El VII Torneo de Golf del Colegio se ce-
lebr6 el pasado 27 de abril en el Club de
Golf la Dehesa, en horario de mafana. Se
inscribieron aquellos colegiados con li-
cencia federativa en vigor y handicap na-
cional.

El Torneo se jugd a 18 hoyos modalidad
stableford, aplicindose como mdximo, a
efectos de puntuacion, handicap 26 para ca-
balleros y 36 para damas, utilizando las re-
glas de la Real Federacién Espafiola de
Golf y las del comité de competicion del
Club.

El acto, que cont6 con la colaboracién de
las empresas AXIAL, CREDIT AGRICO-
LE, DOMERFIN, ETOSA, Interface
FLOR, JFM, JMP OEBRA, NURIA Cate-
ring, OPCION K, PRESSTOUR y Saunier
Duval, finalizé compartiendo una comida
entre todos los participantes, en la que se
celebrd el sorteo de regalos y la entrega de
premios.

Los premiados en el torneo fueron:
Bandera més cercana: Cecilia Espinosa de
los Monteros.

Driver més largo: Arturo Guerra Heras.
Ganadora Damas: Cecilia Espinosa de los
Monteros.

Segunda Categoria Caballeros:

1°.- José Agustin Guillén Alonso: 39 ptos.
2°.- Jesus Arenas las Heras 38 ptos.
Primera Categoria Caballeros:

1°.- Alejandro Romero Sanchez 36 ptos.
2°.- Jose Manuel Lara Lopez 34 ptos. U
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Exposicion de Fotografia

1 Area de Cultura, Ocio y Deportes
E del Colegio organizd, del 21 de ma-

yo al 5 de junio de 2009 en la Sala
Capellanes, la exposiciéon de fotografia
"Evoluciéon de los metales" de Patricio
Abad.
Con esta muestra, el Colegio realiza la pri-
mera exposicion artistica en la Sala Cape-
llanes, que se confirma como un espacio
multifuncional destinado a dar cabida a to-
do tipo de eventos y actividades de diversa
indole.

El autor

Patricio Abad comienza en el campo de la
fotografia de manera autodidacta, hasta
que decidié completar su formacién en la
Escuela de fotografia EFTI donde descu-
brié un estilo o patrén comin que caracte-
rizaba sus fotografias.

Con el salto a la fotografia digital descubre
el potencial que le ofrece esta nueva técni-
ca para expresar las cosas tal y como €l las
ve. El trabajo que presenta en esta exposi-
cién es un conjunto de imdgenes que se po-
drfan situar entre la fotografia de detalle y
la abstracta.

Muestra los metales con las propiedades
del pleocroismo, en tonos grisdceos, a tra-
vés de los cuales, el autor los ve en dife-
rentes colores.

La serie estd compuesta por 14 obras y re-
fleja una evolucién en su concepcion de
los metales, desde las imdgenes mas grisa-
ceas hasta la psicodélia, tratando de salirse
de la concepcién que en general, se tiene
de este tipo de materiales.

La exposicion "Evolucién de los metales"
estuvo abierta al publico desde el 21 de
mayo hasta el 5 de junio en la Sala Cape-
llanes de la 4. Planta del Colegio, en hora-
rio de 9h00 a 14h00.

La inauguracién de la exposicién tuvo lu-
gar el jueves 21 de mayo. u
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MARZO

Microsoft Project
2,3,4,5,9,10, 11y 12 de marzo.

El programa informadtico visto en el
curso estd disefiado para la progra-
macion y control de proyectos, lo
que permite gestionar los recursos y

controlar los costes de una obra o
promocién inmobiliaria, planifican-
do tareas y estableciendo relaciones
entre ellas, mediante los conceptos
del PERT y la generacion automati-
zada de los diagramas de Gant.

El curso se dirigi6 a profesionales
con conocimientos bdsicos del pro-
grama, que deseaban un mayor co-
nocimiento y profundizacién en el
manejo de la aplicacion.

En definitiva el curso ha sido de
gran utilidad para los profesionales
del sector de la construccion e in-
mobiliario.

Proyecto de instalaciones de as-
censores. Tipologias, contenido y
normativa

4y 11 de marzo

La redaccién de proyectos de insta-
lacién de ascensor en edificios de
viviendas y su posterior Direccién
de Obra constituye una practica ha-
bitual y cada vez mds solicitada por
empresas del sector de la rehabilita-
cién y reformas de edificios, moti-
vada por las distintas subvenciones
aportadas por las Administraciones
publicas.

En el curso se han estudiado los dis-
tintos tipos de instalaciones de as-
censores en funcion de la superficie
de actuacién en el interior del edifi-
cio, analizdndose sus caracteristicas
técnicas y requerimientos construc-
tivos y estructurales, estudiando fi-
nalmente los distintos documentos
necesarios para la completa com-
prension de un proyecto de este ti-
po, asi como las pautas de la Direc-
cién de Obra con objeto de cumplir
con la Normativa actual, plan de ca-
lidad y procedimientos de manteni-
miento posterior.

Andamios y Medios auxiliares.
Proyecto, montaje y control

16 y 17 de marzo

El cédlculo y montaje de los anda-
mios tubulares, asi como su mante-
nimiento y conservacién posterior,
precisan el cumplimiento de ciertas
condiciones establecidas en la nor-
mativa vigente, mediante la redac-
cién de un Documento Técnico de
montaje, utilizacién y desmontaje.
Con la realizacion de este curso se
ha pretendido exponer de un modo
conciso y practico las consideracio-
nes a tener en cuenta en el calculo,
instalaciéon y mantenimiento de la
instalacién de andamios, andamios
colgados, descuelgues verticales y
plataformas sobre mastil, al tiempo
que se han analizado las practicas
inadecuadas que suelen darse en es-
te proceso.

El curso se ha completado con el
desarrollo de otros apartados rela-
cionados, como la formacién profe-
sional de los montadores, la inspec-
cion del sistema de andamios y la




cumplimentacién de impresos para
la legalizacion de los mismos segin
la normativa municipal.

Aplicacion constructiva CTE DB-
HR Acistica

23,24,30y 31 de marzo

El Documento Basico de proteccion
frente al ruido CTE DB-HR (Real
Decreto 1371/2007) es el sustituto
de la NBE-CA-88, el cual supone
un cambio significativo respecto a
lo exigido y realizado hasta el mo-
mento, en cuanto a limitar, dentro
de los edificios y en condiciones

Norma. En el curso se ha analizado
un proyecto de aislamiento acustico
de local de uso publico, situado en
un edificio de viviendas, y se han
elaborado informes acusticos.

Piscinas. Proyectos, direccién y
mantenimiento

23,24,30y 31 de marzo

El objeto de este curso ha sido el dar
a conocer los aspectos tedricos ne-
cesarios para la redaccién de pro-
yectos de piscinas, cumplimiento de
normativa y contenido necesario en
los proyectos. Se han abordado la

ABRIL

Peritaciones para compaiias ase-
guradoras. Decenal-R.C.-Cons-
truccion.

28y 29 de abril

La redaccion de Informes Periciales
en construccién para compaiiias
aseguradoras supone un dmbito de
actuacién muy demandado en la ac-
tualidad, analizando los distintos
Siniestros que pueden acaecer en
una Obra de construccion estudian-
do la causa origen, sus circunstan-
cias, resultados y valoracion econ6-

normales de utilizacion, el riesgo de
molestias o enfermedades que el
ruido pueda producir a los usuarios
como consecuencia de las caracte-
risticas de su proyecto, construc-
cién, uso y mantenimiento.

El objetivo del curso ha sido el de
analizar las necesidades constructi-
vas en el proceso edificatorio, con
objeto de cumplir con lo especifica-
do en el Documento Técnico con
respecto a lo realizado anteriormen-
te a la entrada en vigor de la citada

normativa vigente y su clasificacion,
los disefios y formas de trazados ge-
ométricos, los diferentes sistemas
constructivos, las instalaciones hi-
draulicas, los sistemas de tratamien-
to de aguas, asi como los sistemas
de calentamiento y de climatizacion.
El curso abordé también el plan de
mantenimiento de las instalaciones.
Por tltimo se analizaron los distin-
tos documentos de un Proyecto de
ejecucion de esta tipologia de insta-
laciones exteriores.

mica de los mismos.

El objetivo del curso fue el adquirir
los conocimientos de las distintas
coberturas de las pdlizas existentes
en el mercado, tales como el seguro
Todo Riesgo Construccién, Garan-
tfa Decenal y Responsabilidad Ci-
vil, asi como la redaccion correcta
de los Informes Periciales para la
comprension de los sucesos por los
agentes tramitadores de las distintas
compaiiias aseguradoras.

Q
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Actividad Colegial

Convenio entre el Colegio
y la Universidad Pontificia
de Salamanca

1 27 de abril de 2009,
se firmo el Convenio
Marco de Colabora-

ciéon entre el Colegio y la
Universidad Pontificia de Sa-
lamanca.

Jestis Panos Arroyo, presi-
dente del Colegio Oficial de
Aparejadores, Arquitectos
Técnicos e Ingenieros de Edi-
ficacion de Madrid, y José T.
Raga Gil, vicepresidente de
la Fundacién Pablo VI-UP-
SAM, firmaron, en represen-
tacion de ambas instituciones
respectivamente, el Convenio
marco que establece las in-

tenciones de colaboracién
entre las mismas.

Entre los objetivos del Con-
venio se encuentran desarro-
llar actividades de investiga-
cion y de formacién en mate-
rias de interés comin para
ambas instituciones, asi co-
mo promover la colegiacion
de los futuros Arquitectos
Técnicos de la universidad
salmantina, a través del siste-
ma especifico de Precolegia-
cion, destinado a los alumnos
que hayan superado la totali-
dad de las asignaturas corres-
pondientes a los dos primeros

cursos de la titulacién de Ar-
quitectura Técnica y se en-
cuentren matriculados en el
tercer curso y en el trabajo fin
de carrera. El Colegio otorga-
rd a dichos alumnos la posibi-
lidad de participar en parte de
las actividades y servicios
ofrecidos a sus colegiados.

Al acto asistieron Fernando
Fuentes Alcantara, subdirec-
tor General de la Fundacion
Pablo VI; Rafael Fernandez
Martin, secretario del Cole-
gio, y Jaime Ferrer Sarroca,
director de la Escuela de Ar-
quitectura de la UPSAM. O




Participacion del Colegio
en CONTART 2009

ONTART es la Con-  perimentales de aquellos ponentes M? de la Nieves

vencién Técnica y

Tecnolégica de la
Arquitectura Técnica que
promueve cada tres afos el
Consejo General de la Arqui-
tectura Técnica de Espana,
correspondiendo la organiza-

cion de la quinta edicién de
2009 al Colegio Oficial de
Aparejadores y Arquitectos
Técnicos de Albacete. Se ce-
lebré los dias 25, 26 y 27 de
marzo.

El Comité Organizador esta-
blecié una estructura mixta,
en la que se alternaron desde
las ponencias magistrales
hasta las comunicaciones ex-

compaiieros que inician su
andadura en la profesion, y
desean contrastar sus expe-
riencias e inquietudes con
otros técnicos; propiciando
asf un auténtico debate técni-
co, a diferentes niveles y des-
de distintos puntos de vista,
de aquellos temas de mads in-
terés.

El papel del Colegio de Ma-
drid en esta edicién de Con-
tart 2009 ha sido destacada,
con 17 comunicaciones se-
leccionadas, de las cuales 8
fueron expuestas en el evento
y distribuidas durante los tres
dias del mismo de la siguien-
te forma:

Comunicaciones Miércoles
23

"La gestion del accidente en
todas sus fases, desde su ma-
terializacion hasta la ejecu-
cion de la sentencia", presen-
tada por los ponentes Jesus
Esteban Gabriel, Presidente
del Area de Seguridad y Sa-
lud del Colegio, y Jorge He-
ras de los Rios, Director de
Servicios Juridicos del Cole-
gio.

"Comparacion entre los re-
sultados analiticos y experi-
mentales obtenidos en la eva-
luacion de sistemas de pro-
teccion de borde clase A se-
gun la norma UNE-EN
13374", presentada por los

Gonzdlez Garcia y Alfonso
Cobo Escamilla, colegiados.

"Incidencia del CTE en la
Normalizacion y Certifica-
cion de productos impermea-
bilizantes", presentada por
Luis Aguado Alonso, cole-
giado.

"Medir y valorar en el siglo
XIX" comunicacién presenta-
da por José Manuel Morato
Garcia, colegiado.

Comunicaciones Jueves 24

"Madera aserrada para uso
estructural: una aproxima-
cion a la situacion actual en
Espaiia", ponencia presenta-
da por Alberto Serra Marfa-
Tomé, colegiado.

"Las apariencias engarian'",
presentada por los colegiados
Miguel Angel Rodriguez To-
rices Sanz y Félix Ibafez
Marfil.

"Andlisis de las humedades
de un Monasterio" que tuvo
como ponente a la colegiada
Vanesa Asenjo Mongin.

Comunicacion Viernes 25

"Fomento de las energias re-
novables en la edificacion",
presentada por David Arias
Arranz, Miembro del Gabi-
nete Técnico del Colegio. U
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Actividad Colegial

as de 200 personas asistieron, el pa-
sado viernes 27 de marzo en Alba-
cete, a la mesa redonda sobre la fi-

gura del coordinador de seguridad patrocinada
por la Fundacién, lo que la convirtié en una de
las més concurridas de la V Convencién Téc-
nica y Tecnoldgica.

Bajo el epigrafe Funciones y responsabilida-
des del coordinador de seguridad en las obras
de edificacion, en la mesa redonda se abordd
el tema las obligaciones del coordinador de
seguridad y salud en las fases de proyecto y
ejecucion en las obras desde diferentes 4mbi-

tos, como el juridico, universitario y el de la
Administracién. Moderados por Juan Antonio
Careaga Muguerza, Consejero de Serjuteca, la
firma de servicios juridicos del Grupo MU-
SAAT, participaron Gonzalo Giménez Colo-
ma, Subdirector General de Ordenacién Nor-
mativa del Ministerio de Trabajo e Inmigra-
cion, Jaime Gil Rubio, Fiscal Delegado de Je-
fatura de Siniestrabilidad Laboral de Valencia,
Juan Ignacio Molté Garcia, Inspector de Tra-
bajo, Alfredo J. Martinez Cuevas, Profesor de
Seguridad y Prevencién en la Escuela Univer-
sitaria de Arquitectura Técnica de la Universi-

esa redonda organizada por la Fundacion
USAAT en CONTART 2009

dad de Sevilla y Pedro Libran Sainz de Baran-
da, Magistrado de la Sala de lo Social del Tri-
bunal Superior de Justicia de Castilla-La Man-
cha.

En primer lugar, los ponentes pusieron de ma-
nifiesto la gran preocupacién que existe en
torno a la siniestrabilidad laboral, que causa
numerosas victimas y graves perjuicios, que
deben ser debidamente reparados. No obstan-
te, todos ellos coincidieron en que en ningin
caso debe penalizarse la conducta de todos o
algunos de los agentes que intervienen en el
proceso constructivo, salvo que existan indi-
cios claros de responsabilidad penal por parte
de alguno de ellos.

Respecto a la figura del Coordinador de Segu-
ridad y Salud, los participantes en la mesa re-
donda destacaron que su funcién es la de co-
ordinar la actuacién de las diferentes empresas
que concurren en el proceso constructivo y no
se puede llegar a la conclusién, como a veces
equivocadamente se hace, de que el coordina-
dor sea el encargado de la seguridad de la
obra, o el vigilante, o el recurso preventivo de
la misma.

También se hizo referencia a la Ley de Pe-
vencién de Riesgos Laborales de 1995, que
no ha servido de mucho, en opinién de los ex-
pertos, ya que la siniestralidad no ha descen-
dido como consecuencia de su aplicacion, si-
no que incluso ha aumentado. Ademds, pusie-
ron de manifiesto que la proliferacion norma-
tiva existente en el dmbito de la siniestralidad
laboral ha tenido un efecto de desplazamien-
to de la actuacion administrativa hacia la pe-
nal, sin que ello haya supuesto tampoco una
solucién al problema. Los ponentes destaca-
ron que la solucién pasa por la unificacion de
la normativa existente que regule con absolu-
ta claridad cudles son las obligaciones de los
distintos intervinientes en el proceso cons-
tructivo.

Q
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Nueva Junta de Gobierno colegial.

Elecciones a cargos de Junta de Gobierno
y Comision de Recursos del Colegio

voco elecciones a cargos de Junta de Gobierno y
Comisién Delegada de la Corporacion, al acabar el
periodo de 4 afios para el que habia resultado elegida.
Una vez finalizado el periodo de formalizacion de presen-
tacion de candidatos, la Junta Electoral, en su reunién de
19 de mayo de 2009, procedi6 a examinar las propuestas
de candidatos presentadas a cargos de la Junta de Gobier-
no y Comisién de Recursos del Colegio, de conformidad
con las Normas Estatutarias sobre Elecciones.
Una vez examinadas las propuestas de candidatos, pre-
sentadas a cargos de la Junta de Gobierno, se acordd
proclamar candidatos a los siguientes colegiados:
Para Presidente: D. Jests Panos Arroyo (n.° 2.159).
Para Vicepresidente: D. Gregorio Diaz Estan (n.° 6.834).
Para Secretario: D. Rafael Fernandez Martin (n.° 4.910).
Para Tesorero-Contador: D. José Francisco Gémez Re-
gueira (n.° 2.670).
Para Vocal n.° 1: D. Francisco Hernanz Emperador (n.°
11.344).
Para Vocal n.° 2: D. Jesus Esteban Gabriel (n.° 10.151).
Para Vocal n.° 3: D.* Cecilia Espinosa de los Monteros
Herrera (n.° 9.132).
Para Vocal n.° 4: D.* Myriam Ferndndez Rivero (n.°
13.630).

E 1 pasado dia 15 de abril, la Junta de Gobierno con-

Para Vocal n.° 5: D.? Paloma Diaz Zalabardo (n.° 7.268).
Para Vocal n.° 6: D.* Enriqueta Revalderia Rey (n.°
6.288).
Asimismo, la Junta Electoral examind las propuestas de
candidatos presentadas a cargos de la Comision de Re-
cursos, y acordé proclamar candidatos a los colegiados
que se detallan a continuacidn:
D. Fernando Lépez Rodriguez (n.° 2.201).
D. Alfonso Cachén Sanchez (n.° 2.266).
D. José Méndez Martin (n.° 5.572)
D. Alberto Serra Maria-Tomé (n.° 2.535).
D. Antonio Balonga Moro (n.° 6.784).
Dado que no se presentaron otros candidatos a los dis-
tintos cargos de la corporacidn, la Junta Electoral adop-
té proclamar candidatos tdnicos y, en consecuencia,
electos, a los colegiados anteriormente sefialados, quie-
nes quedan relevados de someterse a eleccion, no sien-
do necesaria la votacién prevista para el dia 17 de junio
de 2009.
El mandato de Junta de Gobierno y de Comision de Re-
cursos abarcard un periodo de 4 afios.
La toma de posesién tuvo lugar el 25 de mayo, en acto
publico celebrado en el Auditorio Eduardo Gonzéilez
Velayos.

a
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i algo ha marcado la

trayectoria de Carlos

Rodriguez Ginestal en
el terreno profesional ha sido
su aficion a las Matematicas,
materia que primero le per-
miti6 la actividad docente y
posteriormente la actuacién
profesional como técnico li-
bre y como asalariado.
Nacié Rodriguez Ginestal el
3 de octubre de 1921, en Tan-
ger, donde su padre, funcio-
nario de Correos, estaba des-
tinado en la Estafeta de aque-
Ila entonces “ciudad interna-
cional”. En 1925, coincidien-
do con el final de la guerra de

Marruecos, su padre fue tras-
ladado a Madrid, donde desa-
rroll6 el resto de su vida pro-
fesional en la Central de Ma-
drid Cibeles.

Estudio en el Instituto Carde-
nal Cisneros, sacando matri-
cula de honor en los cuatro
primeros cursos de Bachille-
rato. Al finalizar el cuarto
curso se inicia la guerra civil.
Tras el paréntesis de la mis-
ma, entre finales de 1939 y
1940, hace los tres ultimos
afios del bachillerato. “Los
realicé por medio de unos
cursos, denominados patriéti-
cos, que duraban sélo unos

Galeria de Apareiadores

Carlos Rodriguez Ginestal
(Ténger, 03-10-1921))

meses, con lo que se intenta-
ba recuperar los tres afios
perdidos en la guerra”.

Tras el Examen de Estado,
empez6 en la Universidad la
carrera de Ciencias Exactas,
donde cursé tres afios, con
una doble motivacién: su ci-
tada aficion a estas materias,
y la escasez de recursos eco-
ndémicos para asistir a acade-
mias, que suplia con el apren-
zidaje de las Matematicas en
la Facultad, aprendizaje fun-
damental para aprobar el exa-
men de ingreso en cualquier
carrera de tipo técnico.
Durante once afos, de 1940 a
1951, Carlos Rodriguez Gi-
nestal estuvo “gandndose la
vida” dando clases de mate-
maticas para el Examen de
Estado en la Academia Marin
Amat, muy famosa en esa
época por su éxito en la pre-
paracion de dicha prueba, en
la que obtenia brillantes re-
sultados académicos en cuan-
to a porcentaje de aprobados.
Durante esa etapa, tuvo en to-
tal 4.500 alumnos.

Pero por otro lado, su tnico
hermano, dos afnos y medio
mayor que él, habia cursado
la carrera de Arquitectura, y
le anim¢ a estudiar Apareja-
dores, para posteriormente
hacer “tandem” con €l en su

Sede del Instituto de Ciencias de la Construccién Eduardo Torroja, donde estudio.
Rodriguez Ginestal trabajoé durante casi cuarenta anos, y a cuya conserva- En septiembre de 1947, Ro-
cion contribuyo con numerosas obras de ampliacion y reforma. driguez Ginestal se examind



en Aparejadores de ingreso y
cuatro asignaturas de primero;
en 1948, de otras cuatro, y en
1949, de once asignaturas. No
pudo finalizar ese afio la carre-
ra, pues el profesor de la asig-
natura de Construccién III y
Construccién IV no examinaba
de las dos asignaturas en el
mismo afio. Por ello, ésa ultima
materia tuvo que aprobarla en
1950. El resultado fue que cur-
sO la carrera en dos afios y me-
ses, por libre.

En 1949, entra a trabajar en el
Instituto Técnico de la Cons-
truccion y del Cemento. Se aca-
baban de fusionar el Instituto

Técnico de la Construccion y el
Instituto del Cemento, bajo la
direcciéon de Eduardo Torroja.
Su contacto con este organismo
fue su propio hermano, que rea-

Casi cuatro décadas como técnico del Instituto
Eduardo Torroja de Ciencias de la Construc-
cion, y mas de setecientas intervenciones como
profesional libre de la arquitectura técnica

lizaba traducciones de revistas
americanas para la revista que
habia empezado a publicar el
Instituto, “Informes de la Cons-
truccion”. “Escuché casualmen-

te al jefe del Equipo de Trabajo
de Torroja interesarse por al-
quien que supiera matemadticas y
también entendiera de construc-
cion, y al hablarle de mi me ci-

taron y contrataron para un pe-
riodo de seis meses, con la fina-
lidad de terminar un trabajo de
D. Eduardo, que el Instituto pre-
sent6 al CSIC en 1950 y que re-
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cibié el premio Juan de la Cier-
va al mejor trabajo técnico en
equipo”.

El trabajo consistia en la deter-
minacién del Coeficiente de
Seguridad en las distintas
obras. Del mismo, a Rodriguez
Ginestal le correspondid la rea-
lizacién de los Anexos 6.14 y
6.24. “Cuatro fueron los inte-
grantes del equipo: Alfredo Pé-

rez Balaca, que lleg6 a dirigir la
Escuela de Ingenieros de Cami-
nos de Santander; Rafael Pinei-
ro Abril, aparejador de una pro-
mocion anterior a la mia, Rami-
ro Rodriguez Borlado, que fue
catedratico de Calculo de Es-
tructuras en la Escuela de Ca-
minos, y yo mismo”.

Transcurridos ocho meses en la
realizacion del trabajo, Rodri-

guez Ginestal pasé a ser emple-
ado fijo del Instituto, con la ca-
tegoria de Titulado Superior Es-
pecializado, hasta su jubilacién
a los 65 afios. Durante una larga
etapa siguié perteneciendo al
equipo de trabajo de Eduardo
Torroja, participando en nume-
rosos trabajos, con una especial
dedicacion al célculo de estruc-
turas. Recuerda algunos mas
significativos, como el que rea-
liz6 sobre Variables de Probabi-
lidad. Y otro fue el que realiz6
con destino a las obras del Valle
de los Caidos. “Diego Méndez,
arquitecto que, junto con el in-
geniero de caminos Ignacio Vi-
vanco, termind el Valle de los
Caidos, tras la muerte de Pedro
Muguruza, acudié en cierto mo-
mento al Instituto para requerir
su ayuda. Asf lo describe el pro-
pio Méndez en su obra “El Valle
de los Caidos”. “No cabe duda
de que los esfuerzos principales
de la Cruz son los debidos al
viento. Y por eso se procuré una
informacion adecuada. Mas la
falta de datos y de concordancia
era tal entre los distintos obser-
vatorios de Espaiia y de otros
paises, incluso con aparatos de
distintas marcas situados en un
mismo centro, que se decidio re-
cabar del Instituto Técnico de la
Construccion y del Cemento un
dictamen sobre el tema”. Como
es légico, el informe fue firma-
do por el director del Instituto,
pero esos trabajos fueron encar-
gados a Rodriguez Ginestal, que
recabé de distintos observato-
rios por toda Espafia datos sobre
vientos, y realizé la estadistica y
los célculos oportunos, sobre los
cuales fue realizado el calculo
pertinente para la construccién
de la gran Cruz del Valle.



A raiz de la enfermedad y con-

secuente fallecimiento de
Eduardo Torroja, Rodriguez
Ginestal pasé a ser Jefe de
Obras y Conservacion del Insti-
tuto, puesto que ocupd hasta
tres afios antes de su jubilacion,
ocupdndose durante esa larga
etapa de todas las obras nuevas
que se acometieron en el mis-
mo, asi como de la reparacién o
modificacion de las de la pri-
mera época: cambio de confi-
guracién de los despachos, nue-
vos sétanos, etc., obras para las
que se aprovechaba la época
vacacional, a fin de no inte-

rrumpir el funcionamiento del
organismo. “Precisamente la
primera obra de la que me ocu-
pé fue la reconversién y aisla-
miento de una serie de despa-
chos para la ubicacién del orde-
nador, uno de los primeros que
se instalaban en Espafa, de
muy grandes dimensiones, pe-
ro, curiosamente, de menor ca-
pacidad de procesamiento que
un portatil actual”.

Entre las obras nuevas realiza-
das en el Torroja, la mas rele-
vante fue la de la nueva Nave de
Ensayos Mecdnicos, efectuada
en 1964. La obra, dirigida por

un equipo integrado por los ar-
quitectos Echegaray, Aguirre,
Genaro y Monterde; los inge-
nieros de caminos Batanero,
Fernandez y Martinez Calzoén, y
el aparejador protagonista de
nuestra semblanza, fue en su
momento una obra Unica, ya
que se trat6 de la losa de ensa-
yos de hormigén mds grande de
Europa. “Los puntos para suje-
tar y posteriormente romper so-
bre ellos las vigas resisten cin-
cuenta toneladas de carga. Se
hizo hormigonando toda la losa,
que tiene 25,5 m de largo, 10,5
m de ancho y 1,20 m de espesor,



en once horas consecutivas”.
Simultanedndola con su labor
de Jefe de Obras y Conserva-
cion del Instituto, Carlos Rodri-
guez se ocupod de la organiza-
cién protocolaria de los nume-
rosos congresos y seminarios
que tuvieron como marco de
celebracion el Instituto.

Y en los tres afios previos a su
jubilacién, Rodriguez Ginestal
estuvo al frente de un departa-
mento encargado de la recep-
cién y puesta en marcha de las
solicitudes de los ensayos re-
queridos al Instituto.

Y esto serfa todo en la actividad
profesional de Rodriguez Gi-
nestal, si no fuera porque (re-
cuérdese) su hermano arquitec-
to habia sido quien le incit6 a
cursar Aparejadores, y como es
l6gico le integrd en su estudio
ya desde antes de acabar la ca-
rrera. Con él estuvo al frente de

Rodriguez Ginestal hojea la monografia que en su dia edito el Instituto Eduardo Torroja so-
bre la construccion de la nueva nave de ensayos, en la que participo.

numerosas obras de edificacion
y rehabilitacion de viviendas,
muchas de ellas de cierta enti-
dad constructiva, aunque no
fueran relevantes desde el pun-
to de vista del disefio. “En los
afios 50 participamos en la la-
bor de reconstruccién y cons-
truccién propia de esa época,
en los barrios de Paseo de Ex-
tremadura, Carabanchel, Usera,
Vallecas y Hortaleza”. Pero en
conjunto integraron una densa
actividad profesional como
aparejador, tal como evidencia
el hecho de que el Colegio de
Aparejadores de Madrid tiene
registrados nada menos que se-
tecientos dieciocho expedientes
de obra a nombre de Rodriguez
Ginestal, hasta el afio 1979.
“Fueron trabajos muy variados,
e iban desde arreglar la fachada
de un bar, cambiar de sitio la
escalera en un restaurante, edi-

ficios de vivienda mudltiple de
varias plantas (en la calle Pedro
Laborde, en el Alto de Palome-
ras, en Vallecas, hicimos el pri-
mer edificio de varias alturas
que se construyo en la zona,
con doce plantas y estructura
de hormigén)”.

Estuvo casado durante 53 afios
con Maria Dolores Cobo Bo-
rrell, con la que viaj6 mucho
por Espafa. Tras el falleci-
miento de la misma, Rodriguez
Ginestal se ha centrado en al-
guna aficién, como la realiza-
cion de puzzles, los largos pa-
seos por Madrid, y especial-
mente en su gran gusto por la
lectura. Ha tenido tres hijos,
Carlos, Fernando y Javier. El
mayor de ellos es arquitecto
técnico, el segundo ingeniero
de Caminos, y el tercero se de-
dica a la informética como au-
ténomo.

Precisamente ese componente
que constituye el dibujo y el
célculo a través de los ordena-
dores es la principal diferencia
que aprecia Carlos Rodriguez
Ginestal en el ejercicio de la
profesion entre su etapa activa
y la actualidad. “Aquello era
mds artesanal. Y ademds no
existian una serie de instalacio-
nes que hoy resultan casi obli-
gadas. Ahora es todo més com-
plicado y diverso”. Por eso, y
de forma coherente en alguien
que también ha tenido activi-
dad docente, su consejo a las
nuevas generaciones de profe-
sionales es, simplemente, “que
estudien, entendiendo por estu-
diar no sélamente haber enten-
dido algo, sino haberlo reme-
morado repetidamente, y a ser

posible practicado”.
a
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En tiempos de crisis, buenos libros baratos

Lecturas para todos los bolsillos

Adolfo Torrecilla

n tiempo de crisis, las editoria-
E les se las ingenian para no per-

der lectores. Por un lado, se po-
tencia el libro de bolsillo, que tiene un
peso cada vez mas importante en la in-
dustria editorial. Por otro, algunas edi-
toriales lanzan colecciones especiales
a precios muy econdmicos, adaptan-
dose asi a las posibilidades del lector.
No parece que en ninguno de estos
casos el precio de los libros sea una
razdn para leer o no leer.

Nuria Cabuti, directora de comunica-
cion del grupo Random House Monda-
dori, a la que pertenece Delibros, la
coleccion de libros de bolsillo que mas
vende en Espafia, opina que “el libro
de bolsillo sera una de las claves para
afrontar la crisis, y ya esta teniendo
muchisimas ventas. 2009 sera el afio
del libro de bolsillo”.

JOSE ORTEGA
Y GASSET

EL TEMA IVE NUESTRLY
TIEMPO

La obra del fildsofo José Ortega y Gasset inauguré en Espafia las ediciones de bolsillo. Desde entonces, ha sido
un autor obligado para este tipo de colecciones. Aqui vemos las portadas de tres de sus obras, en ediciones de

Comodos, flexibles, instantaneos

Desde que en 1935 la editorial Penguin
Books popularizase sus paperbacks, el
libro de bolsillo ha ido adquiriendo mas
peso en la industria editorial y ha mo-
dificado la oferta y la demanda de li-
bros. Se trata de un fendmeno editorial
ligado a la sociedad de masas, pues el
libro de bolsillo nace con la vocacion
de democratizar y socializar la lectura.
Las tiradas de las ediciones en formato
de bolsillo suelen ser bastante mas
amplias que las normales, con el fin de
ganar mas lectores y hacer mas renta-
ble la vida de estos libros, cuyos pre-
cios suelen estar en torno a la mitad
de lo normal. Un 60% de los compra-
dores se inclinan por el libro de bolsillo
precisamente por el menor precio.

De hecho, en muchas ocasiones los li-
bros de bolsillo dan una segunda

ORTEGA
Y GASSET
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bolsillo de las editoriales Espasa Calpe, Alianza Editorial y Editorial Castalia.

WAL ORTEGA ¥ GAWET

LA REBELION
DE LAS MASAS

oportunidad a los best-sellers y tam-
bién ofrecen a bajo precio una selec-
cién de lo mejor de cada editorial.
Aunque hay de todo, el libro de bolsillo
tiene un marcado caracter popular,
mas pendiente del mercado del entre-
tenimiento que de la cultura elitista.
Sus colecciones suelen estar divididas
en los géneros mas comerciales: poli-
ciaca, intriga, terror, aventuras, cien-
cia-ficcion, y dltimamente han irrumpi-
do con fuerza el cémic y la chick-lit
(género de novela desenfadada para
chicas jévenes, del tipo El diario de
Bridget Jones o Sex and the City).

Cada vez cuentan mas en las ventas

Que cada dia los libros de bolsillo tie-
nen mas importancia en el sector se
aprecia también en el espacio que
ocupan ya en las librerias, bastante
mas visible, y en la re-
duccion del tiempo en-
tre la ediciéon trade
(normal) y la de bolsi-
llo, aunque en Espafa
todavia tarda mas que
en otros paises (apro-
ximadamente siete
meses). Ademas, el li-
bro de bolsillo, al abrir
el mercado a un publi-
co mas amplio, tiene
también més canales
de comercializacion y
de distribucion.

En Alemania, los libros
| de bolsillo representan
| hasta el 55% de las
' ventas del sector; en
Inglaterra, el 45%, y en
Francia, el 40%. En
Espafa, aunque ha ha-




bido interesantes iniciativas en el pa-
sado siglo, como las colecciones Aus-
tral y la de Alianza, entre otras, siem-
pre ha sido una modalidad poco po-
tenciada por las editoriales, que han
preferido otras formas de negocio. Sin
embargo, a partir de 2000 las editoria-
les se lanzaron con decision a este
mercado viendo como aumentaban las
ventas. Ahora el libro de bolsillo repre-
senta en torno al 13,5% del total de los
ejemplares vendidos y el 6,5% de la
facturacion total, con 5.232 titulos (el
7,6% del total de titulos) y mas de 38
millones de ejemplares. Y esta crecien-
do.

Origen de la literatura portatil

Suele citarse 1935 como el afio de na-
cimiento del libro de bolsillo, cuando
en Gran Bretafa, de la mano de Pen-
guin Books, aparecen los paperbacks,
libros en un formato distinto a la edi-
cion normal, en rustica, manejables,
flexibles, baratos. Los primeros titulos
fueron obras de Agatha Christie, Er-
nest Hemingway y André Maurois. El
lema que se escogid para el lanza-
miento de esta coleccién refleja acer-
tadamente su filosofia: “Buenos Libros
Baratos”. La féormula dio resultado y
pronto empezoé a desarrollarse en dis-
tintos paises.

En Francia, en 1953, aparece la co-
leccion Le Livre de Poche, gracias a
la iniciativa de la editorial 1.001 Nuits,
y sigue siendo un sector que se lleva
un buen porcentaje de la tarta edito-
rial, con cuatrocientas colecciones de
libros de bolsillo y editoriales con so-
brada experiencia en el sector como
Pocket, Folio, Points, J’ai lu'y Livre de
Poche. En Estados Unidos, editoriales
tan importantes como Harper Collins,
Random House y Dover han conse-
guido popularizar los pocket books y
convertirlos en un gran negocio, antes
y ahora.

Ademas, el libro de bolsillo admite ex-
perimentos y modalidades. En los
afos noventa, en ltalia, se pusieron de
moda unas colecciones de libros mas

baratos que un periédico. La mas no-
vedosa fue Millelire-Stampa Alternati-
va, que llegd a alcanzar cifras millona-
rias en la edicidon de algunos clasicos.
La formula se extendidé a otros paises.
Por ejemplo, en Espafia nacio Alianza
Cien, que ofrecia textos manejables,
cortos, a cien pesetas el ejemplar, de
autores de prestigio. Algunos titulos
vendieron mas de 300.000 ejemplares.

El libro de bolsillo en Espana

En Espafa, una de las editoriales pio-
neras del libro de bolsillo fue Espasa
Calpe con su coleccién Austral. Nacio
en 1937 (su primer libro fue “La rebe-
lion de las masas”, de José Ortega y

El lanzamiento de los “paperbacks” por la
editorial Penguin Books, en 1935, revolucio-
nd el mercado del libro en el Reino Unido,
haciendo la lectura mas comoda y accesi-
ble para un mayor numero de ciudadanos.

Gasset) y todavia hoy sigue ofreciendo
a un precio muy econémico su valioso
fondo editorial. Alianza, otra de las mas
populares, nace en 1966 y sigue sien-
do otra editorial de referencia.

Pero a partir de 2000 los competidores
se han hecho con el mercado, gracias
a su pertenencia a grandes grupos edi-
toriales. Debolsillo, del grupo Random
House Mondadori, ha editado cerca de
dos mil titulos desde su aparicion en
2002, algunos de ellos sin pasar antes
por la edicién normal. Esté especializa-
da en el best-seller, con autores tan
vendidos como Ken Follett, Stephen
King y Julia Navarro. También tiene
una exitosa coleccién, Cisne, de nove-
la romantica. Debolsillo es la coleccion
lider en Espafa, con una cuota de
mercado del 42%.

Punto de Lectura, del Grupo Santilla-
na, ha publicado en seis afios mas de
mil titulos y 20 millones de ejemplares.
En su catalogo estan todos los géne-
ros literarios. Llama la atencion la can-
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Juan Marsé

El amante bilingle

Ediciones de bolsillo de dos novelas de nuestro ultimo premio Cervantes, en las colecciones
“Debolsillo”, de Random House Mondadori, y “Booket”, de Editorial Planeta.

tidad de autores espafioles y latinoa-
mericanos: Bernardo Atxaga, Manuel
Rivas, Luis Mateo Diez, Rosa Montero,
Arturo Pérez-Reverte, Mario Vargas
Llosa, Cabrera Infante, Julio Cortazar...
Punto de Lectura tiene una cuota de
mercado del 25%.

Booket es el sello de bolsillo del grupo
Planeta. Entre sus titulos predominan
también los subgéneros narrativos y
las colecciones de autor: Matilde
Asensi, J.J. Benitez, Paulo Coelho, An-
tonio Gala, Eduardo Mendoza, Terenci
Moix y Ruiz Zafén. “Crimen y misterio”,
una de sus colecciones, lleva vendidos
mas de medio millén de ejemplares.
Las ventas de Booket alcanzan el 8%
de cuota de mercado.

Otras iniciativas interesantes son el
sello Quinteto, integrado por las edi-
toriales Anagrama, Tusquets, Penin-
sula, Salamandra y Edhasa. Y Puzzle,
del que forman parte Urano, Umbriel y
Titania. Luego estan los sellos especi-
ficos de algunas editoriales: Byblos
(Grupo Zeta), Compactos (Anagrama),
Fabula (Tusquets), La Esfera de los Li-
bros... Y las colecciones econémicas
puestas en marcha por RBA (“Serie
Negra”), Seix Barral (Unicos), etc.

Oportunidad para editoriales
pequenas

En tiempo de crisis, algunas editoriales
han aguzado el ingenio para lanzar colec-
ciones muy economicas. Es lo que esta
haciendo, por ejemplo, la nueva editorial
Alfabia, fundada por la joven Diana Zafor-
teza, antes editora en Alpha Decay. Su
apuesta mas barata es la coleccion Los
Cuadernos Alfabia, una biblioteca de bol-
sillo que ofrece libros al precio de 3,20 .
Los primeros autores de esta coleccion
son Enrique Vila-Matas, José Carlos Llop
y Juan Antonio Masoliver Rdédenas.
También resulta llamativa la aparicién
de la editorial ES. Sus editores dicen
buscar “que el libro se convierta en un
bien de primera necesidad”. Para con-
seguirlo, el precio no va a ser el proble-
ma: 3 .Y no se trata de libros de usar
y tirar. En el disefio y en el formato tie-
nen en cuenta que se estan dirigiendo
a un lector con poco tiempo, con poco
dinero y al que hay que ofrecer libros
cortos, directos y cercanos. También
tienen como objetivo hacerse un hueco
en los hipermercados. Y en sus nove-
dades hay de todo: Obama, literatura,
viajes, ensayos, gastronomia...

Otra editorial, Navona, ha lanzado su
coleccion Reencuentros, que “se pro-
pone devolver a la actualidad obras de
grandes autores, en nuevas traduccio-
nes, perdidas en el tiempo o poco co-
nocidas”. Las obras ya publicadas ex-
plican bastante bien este interesante
proyecto editorial. Ha reeditado un pu-
fado de obras de John Steinbeck (“El
pony colorado”, “Tortilla Flat”, “Dulce
jueves”...), de Jack London, R.L. Ste-
venson, Mark Twain, Joseph Conrad,
Francis Scott Fitzgerald (de éste, su
antologia de relatos “Los mejores
cuentos”, entre los que se encuentra
“El curioso caso de Benjamin Button”,
llevado recientemente al cine), Frie-
drich Dirrenmatt, Erskine Caldwell...
También la editorial Menoscuarto, es-
pecializada en el relato corto, estrena
coleccién, Entretanto, en la que van a
aparecer joyas literarias en pequeno
formato y con calidad. Seran textos
breves de la literatura universal, edita-
dos en un tamafio comodo y maneja-
ble, sin descartar épocas ni géneros.
Asi explican sus intenciones: “El suge-
rente nombre de la coleccién quiere
subrayar precisamente la voluntad de
brindar obras de indudable interés y
grata lectura, sepultadas en un merca-
do editorial marcado por la prolifera-
cion de titulos y en una sociedad con
exceso de informacién”.

El primer titulo de la coleccion es “Sélo
para fumadores”, del peruano Julio Ra-
mon Ribeyro (1924-1994), donde apa-
recen tres de los mejores relatos de es-
te autor. La coleccién continda con dos
clasicos de la literatura universal: “El
alienista”, del brasilefio Joaquin Maria
Machado de Asis (1839-1908), un rela-
to sobre la locura y el poder, y “Tratado
de los excitantes modernos”, de Hono-
ré de Balzac, un ensayo sobre el alco-
hol, el azlcar, el té, el café y el tabaco
que le sirve para estudiar la sociedad
del siglo XIX.

Con imaginacion, ademas, otras edito-
riales pequefias, como NorteSur, Alhe-
namedia, Siete Noches, etc., se suman
con sus propuestas al reto de hacer la
crisis mas llevadera a los lectores. QO
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El centenario del Manifiesto Futurista

“:Futurismo, insurreccion, algarada!”

Xavier Reyes Matheus

n automovil de carrera con su

vientre ornado de gruesas tu-

berias, parecidas a serpientes
de aliento explosivo y furioso... un au-
tomdvil que parece correr sobre me-
tralla, es mas hermoso que la Victoria
de Samotracia”. Asi rezaba el punto 4
del “Manifiesto Futurista” que el diario
francés Le Figaro publicé en su porta-
da el 20 de febrero de 1909. Su autor,
el poeta italiano Filippo Tommaso Ma-
rinetti, tomaba de aquel modo el pulso
al siglo que comenzaba, y que iba a
singularizarse en la historia de la Hu-
manidad por la paraddjica conjuncion
de un ingenio creador y de una capa-
cidad destructora como nunca antes
se habian visto.

Aliento “parricida”

Pronunciandose a través de un mani-
fiesto, el Futurismo copiaba los modos
combativos de los movimientos socia-
les y politicos que desde mediados del
siglo XIX sacudian el orden tradicional
europeo —socialismo, anarquismo--, y
que cifraban de aquel modo, en decla-
raciones de principios, los dogmas
ideolégicos que signa-

rian el auge y la caida .
de la llamada “moder- 4 o
nidad”.

Que la mezcla de in-
dustrializacién y agita-
ciéon revolucionaria es-
taba configurando un
mundo cada vez mas
alejado de su pasado
inmediato, era claro
para el grupo al que
pronto se adscribieron
figuras como Giacomo

— -

Balla, Luigi Russolo,
Umberto Boccioni,
Carlo Carra y Gino
Severeni. Nuevos
hombres del Renaci-
miento, cultivaban a la
vez varias disciplinas
artisticas: pintura, es-
cultura, poesia, musi-
ca. Y a todas trataron
de llevar el aliento
“parricida” del “Mani-
fiesto”, avido de can-
tar “las grandes mu-
chedumbres agitadas
por el trabajo, el pla-
cer o la rebeldia, las
resacas multicolores y
polifonas de las revo-
luciones en las capita-
les modernas: la vi-
braciéon nocturna de
los arsenales y de los
almacenes bajo sus violentas lunas
eléctricas, las estaciones ahitas, po-
bladas de serpientes atezadas y hu-
mosas”.

Aunque el documento fundacional se
publicara en Paris, seria sobre todo
Milan, con su intensa di-
namica industrial, politi-
‘= cay artistica, la ciudad
- llamada a convertirse en
el cuartel general del Fu-
turismo. Su resonancia,
sin embargo, sobre cir-
culos de jovenes intelec-
tuales y artistas de otros
paises, seria practica-
mente inmediata.

En Espafa, Ramoén Go-
mez de la Serna tradujo
y publicé el “Manifiesto”

Marinetti, en 1915.

en la revista Prometeo en abril del mis-
mo 1909; y antes incluso, a comienzos
de ese mes, Rubén Dario lo resefaba
en un articulo escrito para La Nacion
de Buenos Aires. En agosto el poeta
Amado Nervo le dedica también un
amplio comentario, titulado “Nueva Es-
cuela Literaria”, en el Boletin de Ins-
truccion Publica de México. Y en 1910
el propio Marinetti dirige una “Procla-
ma futurista a los espafioles”, que pu-
blicara también el inefable Ramén en
Prometeo; una sucesion asindética de
exclamaciones que comienza “jFutu-
rismo! jlnsurreccion! jAlgarada! (...)
Violencia sideral! jCirculacion en el
aparato venoso de la vida! jAntiuniver-
sitarismo!”, y que termina con un guifio
al Quijote: “jBodas de Camacho diver-
tidas y entusiastas en medio de todos



los pesimismos, todas las lobregueces
y todas las seriedades!”.

Detonante del arte moderno

El irracionalismo épico y esteticista
que Marinetti habia abrevado en
Nietzsche o en Gabriele D’Annunzio
tendra las sefias fundamentales del
fendbmeno que, no por casualidad, se
designara genéricamente con el tér-
mino “vanguardia”, robado al lenguaje
de la estrategia militar: “Queremos
glorificar la guerra—unica higiene del
mundo—el militarismo, el patriotismo,
el gesto destructor de los anarquistas,
las bellas ideas que matan y el des-
precio a la mujer”, decia el “Manifies-
to Futurista”.

A la zaga de los expresionistas (disper-
SOS en varios grupos o movimientos),
el Futurismo prende la mecha por la
que arderan inmediatamente otros “is-
mos”, que con la experiencia de la Pri-
mera Guerra Mundial y de la revolucion
rusa profundizaran en el desprecio de
la cultura y de las convenciones estéti-
cas, y buscaran nuevos valores y vias
de expresion sin rubor del caos o del
absurdo: Dada, fundado en 1916 por
Tristan Tzara; el Surrealismo, cuyo ma-
nifiesto publica en 1924 André Breton;
y las formas hispanicas del mismo im-
pulso, con el Creacionismo del poeta
chileno Vicente Huidobro, o el Ultrais-
mo en el que participan por parte es-
pafola figuras como Rafael Cansinos-
Assens y Guillermo de Torre, y por la
hispanoamericana un jovencisimo Jor-
ge Luis Borges.

Si en su momento la obra de los futu-
ristas asombraba por su
capacidad anticipatoria,
contemplarla hoy en dia re-
sulta también impactante
porque nos muestra, en su
forma embrionaria, fenébme-
nos que luego hemos asu-
mido como parte funda-
mental de nuestra identi-
dad cronolégica.

Asi, por ejemplo, en una
pieza teatral de Marinetti,
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publicada el mismo afio del “Manifies-
to”, aparecen los automatas mucho
antes de que el checo Ka-
rel Capek inventase la pa-
labra robot. Tomando los
principios de fragmenta-
cion espacial del cubismo
y bajo la fascinacién del ci-
nematografo, la pintura fu-
turista de Balla o de Boc-
cioni busca plasmar las fi-
guras en movimiento, con
sus famosas “dinamicas”.
Luigi Russolo inventa los
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“intuonarumori”, maquinas gigantes-
cas que reproducen los ruidos de la
urbe industrial, y que deben ser los
instrumentos de la musica del porve-
nir. Antonio Sant’Elia, muerto todavia
muy joven en la Primera Guerra Mun-
dial, deja los bocetos de una Citta
Nuova que nunca llegara a edificarse,
pero cuya influencia es evidente no ya
sélo sobre la arquitectura moderna, si-
no en metaforas visuales que, como la
Metrépolis de Fritz Lang, han sido de-
cisivas para la construccion del imagi-
nario contemporaneo.



Marinetti en su automdavil.

El arte futurista, con su delirante pro-
yeccion hacia la sociedad del super-
hombre, tuvo un correlato politico en el
fascismo de Mussolini, al que Marinetti
se adscribié. Sin embargo, es en gene-
ral a la utopia del progreso a lo que
puede vincularse el Futurismo, y asi se
lo descubre también vivo y activo en un
revolucionario bolchevique como Maia-
kovsky o en un marxista teldrico como
el peruano José Carlos Mariategui.

Conmemoracion del centenario

Roma ha inaugurado varias exposi-
ciones para conmemorar el centena-
rio del “Manifiesto”. Entre ellas, una
en el palacio Ruspoli en la que se ex-
hiben videos del musico britanico
Brian Eno, quien ha declarado que se
inspira en los futuristas y en su com-
binacion de lenguajes artisticos.

También tiene particular interés la
muestra procedente del Georges
Pompidou de Paris, que se ha instala-
do en las Escuderias del Quirinale ba-
jo el nombre “Futurismo. Vanguardia-
Vanguardias”. La alcaldia de la ciu-
dad, por su parte, presenta en el Mu-
seo de Arte
Contempora-
neo (MACRO)
una coleccién
de carteles titu-
lada “Futuris-
mo Manifiesto
100x100”, en la
que se exhiben
originales de
las proclamas
de Marinetti. O
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I. Queremos cantar el amor al peligro,
a la fuerza y a la temeridad.

Il. Los elementos capitales de nuestra
poesia, seran el coraje, la audacia y la
rebelion.

lll. Contrastando con la literatura que ha
magnificado hasta hoy la inmovilidad
de pensamiento, el éxtasis y el suefio,
nosotros vamos a glorificar el movi-
miento agresivo, el insomnio febricien-
te, el paso gimnastico, el salto arriesga-
do, las bofetadas y el pufietazo.

IV. Declaramos que el esplendor del
mundo se ha enriquecido de una be-
lleza nueva: la belleza de la velocidad.
Un automovil de carrera con su vien-
tre ornado de gruesas tuberias, pare-
cidas a serpientes de aliento explosi-
vo y furioso... un automovil que pare-
ce correr sobre metralla, es mas her-
moso que la Victoria de Samotracia.
V. Queremos cantar al hombre que es
duefio del volante cuyo eje ideal atra-
viesa la Tierra lanzada sobre el circui-
to de su orbita.

VI. Es necesario que el poeta se des-
viva, con ardor, con fuego, con prodi-
galidad por aumentar el fervor entu-
siasta de los elementos primordiales,
su ignicion.

VIl. No hay belleza mas que en la lu-
cha. No debe admitirse un jefe de es-
cuela si no tiene un caracter recalci-
trantemente violento. La poesia debe
ser un asalto agresivo contra las fuer-
zas andnimas y desconocidas para
hacerlas que se inclinen ante el hom-
bre.

VIIl. jEstamos sobre el promontorio
extremo de los siglos! ;A qué mirar
detras de nosotros, que es como
ahondar en la misteriosa alforja de lo
imposible? El Tiempo y el Espacio
han muerto. Vivimos ya en el Absolu-
to, puesto que hemos creado la cele-
ridad omnipresente.

IX. Queremos glorificar la guerra—
Unica higiene del mundo—el militaris-

,j Manifiesto del Futurismo

mo, el patriotismo, el gesto destructor
de los anarquistas, las bellas ideas
que matan y el desprecio a la mujer.
X. Queremos demoler los museos, las
bibliotecas, combatir el moralismo, el
feminismo y todas las cobardias
oportunistas y utilitarias
Xl.Cantaremos a las grandes muche-
dumbres agitadas por el trabajo, el
placer o la rebeldia, las resacas multi-
colores y polifonas de las revolucio-
nes en las capitales modernas: la vi-
bracién nocturna de los arsenales y
de los almacenes bajo sus violentas
lunas eléctricas, las estaciones ahi-
tas, pobladas de serpientes atezadas
y humosas, las fabricas suspendidas
de las nubes por el bramante de sus
chimeneas; los puentes parecidos al
salto de un gigante sobre la cuchille-
ria diabdlica y mortal de los rios, los
barcos aventureros olfateando siem-
pre el horizonte, las locomotivas en
su gran chiquero, que piafan sobre
los railes, bridadas por largos tubos
fatalizados, y el vuelo alto de los ae-
roplanos, en los que la hélice tiene
chasquidos de banderolas y de sal-
vas de aplausos, salvas calurosas de
cien muchedumbres.

Lanzamos en ltalia este manifiesto de
heroica violencia y de incendiarios in-
centivos, porque queremos librarla de
su gangrena de profesores, arquedlo-
gos y cicerones.

Italia ha sido durante mucho tiempo
el mercado de los chalanes. Quere-
mos librarla de los innumerables mu-
seos que la cubren de innumerables
cementerios.

iMuseos, cementerios! jTan idénticos
en su siniestro acodamiento de cuer-
pos que no se distinguen! Dormitorios
publicos donde se duerme siempre
junto a seres odiados o desconoci-
dos. Ferocidad reciproca de pintores
y escultores matandose a golpes de
linea y de color en el mismo museo.
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iQue se les haga una vi-
sita cada afo como
quien va a visitar a sus
muertos llegaremos a
justificarlo!... jQue se depositen flores
una vez por ano a los pies de la Jo-
conda también lo concebimos!... jPe-
ro ir a pasear cotidianamente a los
museos, nuestras tristezas, nuestras
fragiles decepciones, nuestra coélera o
nuestra inquietud, no lo admitimos!

¢ Queréis emponzofaros? ;Queréis
podriros? Qué podéis encontrar en
un anciano cuadro si no es la contor-
sion penosa del artista esforzandose
por romper las barreras infranquea-
bles de su deseo de expresar entera-
mente su suefio?

Admirar una vieja obra de arte es ver-
ter nuestra sensibilidad en una urna
funeraria en lugar de emplearla mas
alld en un derrotero inaudito, en vio-
lentas empresas de creacion y accion.
¢Queréis malvender asi vuestras me-
jores fuerzas en una admiracion inutil
del pasado de la que saldréis aciaga-
mente consumidos, achicados y pate-
ados?

En verdad que la frecuentacion coti-
diana de los museos, de las bibliote-
cas y de las academias (jesos cemen-
terios de esfuerzos perdidos, esos
calvarios de suefnos crucificados,
esos registros de impetuosidades ro-
tas...!) es para los artistas lo que la tu-
tela prolongada de los parientes para
los jévenes de inteligencia, esferveci-
dos de talento y de voluntad.

Sin embargo, para los moribundos,
para los invalidos y para los prisione-
ros, puede ser balsamo de sus heri-
das el admirable pasado, ya que el
porvenir les esta prohibido. jPero no-
sotros no, no le queremos, nosotros
los jovenes, los fuertes y los vivientes
futuristas!

iCon nosotros vienen los buenos in-
cendiarios con los dedos carboniza-
dos! jHeles aqui! jHeles aqui! jPren-
ded fuego en las estanterias de las bi-
bliotecas! jDesarraigad el curso de los

canales para inundar los sétanos de
los museos! jOh! jQue naden a la deri-
va los cuadros gloriosos! jSean nues-
tros los azadones y los martillos! Mi-
nemos los cimientos de las ciudades
venerables!...

Los mas viejos entre nosotros no tie-
nen todavia treinta afos; por eso nos
resta todavia toda una década para
cumplir nuestro programa. jCuando
tengamos cuarenta afos que otros
mas jovenes y mas videntes nos arro-
jen al desvan como manuscritos inuti-
les!...Vendran contra nosotros de muy
lejos, de todas partes, saltando sobre
la ligera cadencia de sus primeros po-
emas, agarrando el aire con sus de-
dos ganchudos, y respirando a las
puertas de las Academias el buen olor
de nuestros espiritus podridos, va
destinados a las sérdidas catacumbas
de las bibliotecas!...

Pero no, nosotros no iremos nunca
alla. Los nuevos adelantos nos encon-
traran al fin, una noche de invierno, en
plena campifa, bajo un doliente tin-
glado combatido por la lluvia, acurru-
cados cerca de nuestros aeroplanos
trepidantes, en accién de calentarnos
las manos en la fogata miserable que
nutriran nuestros libros de hoy ardien-
do alegremente

bajo el vuelo lu-
minoso de sus
imagenes.

Se amotinaran
alrededor de no-
sotros, desbor-
dando despe-

cho, exaspera-

dos por nuestro
coraje infatiga-

ble, y se lanza-

ran a matarnos

con tanto mas
denuedo y odio,
cuanto mayores

sean la admiracién y el
amor que nos tengan en
sus entrafnas.

Y la fuerte y sana injusti-
cia estallara radiosamente en sus
ojos. Y estara bien. Porque el arte no
puede ser mas que violencia, injusti-
cia y crueldad.

Los mas viejos de entre nosotros no
tenemos aun treinta afios, y por lo
tanto hemos despilfarrado ya grandes
tesoros de amor, de fuerza, de coraje
y de dura voluntad, con precipitacion,
con delirio, sin cuenta, sin perder el
aliento, a manos llenas.

iMiradnos! jNo estamos sofocados!
iNuestro corazén no siente la mas li-
gera fatiga! jEsta nutrido de fuego, de
valor y de velocidad! ;Esto os asom-
bra? jEs que vosotros no os acordais
de haber vencido nuncal!

En pie sobre la cima del mundo arro-
jamos nuestro reto a las estrellas!
¢Vuestras objeciones? jBasta! jBasta!
jLas conocemos! jSon las consabidas!
iPero estamos bien cerciorados de lo
que nuestra bella y falsa inteligencia
nos afirmal

—Nosotros no somos—decis—mas que
el resumen y la prolongacion de nues-
tros antepasados.

iPuede ser! jSeal Y qué importa? jEs
que nosotros no queremos escuchar!
iGuardaros de repetir vuestras infa-
mes palabras! jLevantad, mas bien, la
cabeza!

iEn pie sobre la
cima del mundo
lanzamos una vez
mas el reto a las
estrellas!

i

F.T. Marinetti,"Le
Futurisme", Le Figa-
ro, 20 de febrero de
1909. Traduccion de
Ramon Gomez de la
Serna publicada en
la revista Prometeo
(I, n° VI, abril 1909).
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a responsabilidad civil por vicios de la cons-
I truccion es un tema de gran importancia en

la préctica, como lo prueba la abundante ju-
risprudencia existente sobre el mismo.
La Ley de Ordenacion de la Edificacién de 5 de no-
viembre de 1999 (LOE) regula esta materia de for-
ma mds completa a como venia haciéndolo el arti-
culo 1591 del Coédigo Civil. La regulacion de éste
era insuficiente, por lo que ha sido objeto de una in-
terpretacion judicial, hasta el punto de que puede
hablarse de reglas de responsabilidad de creacion
jurisprudencial.
La presente obra estudia comparativamente la re-
gulacion de la LOE y la del articulo 1591 del CC,
completada por la jurisprudencia. En algunos as-
pectos, la LOE viene a confirmar la jurisprudencia
desarrollada en torno al articulo 1591 CC (por
ejemplo, responsabilidad del promotor), pero en
otros se separa (por ejemplo, plazo de prescripcion
de la accion).
También se trata el interesante problema de si el
cumplimiento de las normas del Cédigo Técnico de
la Edificacién exonera de responsabilidad a los
agentes de la edificacién aunque el edificio sufra
algin dafio.

INDICE

1. Introduccién.
2. Régimen de prueba. Presupuestos de la respon-
sabilidad.
3. El dafio.
4. Legitimacidn activa.
I. Articulo 1955 CC.
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II. Ley de Ordenacion de la Edificacion.
6. Responsabilidad por vicios de la construccién y
litisconsorcio pasivo necesario.

I. Doctrina del Tribunal Supremo anterior a

la LOE.

II. Solucién de la Ley de Ordenacién de la

Edificacion.
7. Responsabilidad por hecho ajeno.
8. Plazo de prescripcién de la accion. Naturaleza de
la responsabilidad. Caracter imperativo de las nor-
mas sobre responsabilidad.
9. Aplicacién de las normas sobre responsabilidad
contractual.
10. Garantias por dafios materiales ocasionados por
vicios y defectos de la construccion.
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sta obra no aborda el estudio del Coordina-
E dor de Seguridad y Salud durante la elabo-

racién del Proyecto de Obra, sino Unica-
mente la figura del Coordinador de Seguridad y Sa-
Iud durante la ejecucion de la obra -si bien, cabe la
posibilidad de que puedan ser la misma, ya que, se-
gtin el RD 1627/1997 «es el técnico competente in-
tegrado en la Direccién Facultativa, designado por
el promotor para llevar a cabo las tareas que se
mencionan en el art. 9». Tres elementos definen
pues, a priori, al coordinador de seguridad y salud
en la ejecucion de la obra: a) es un técnico compe-
tente; b) su designacion es competencia del promo-
tor; y e) tiene encomendadas un conjunto de tareas
que, a priori, se recogen en el art. 9 de la citada nor-
ma reglamentaria.
Seiala la autora de la obra -dividida en dos grandes
apartados, "Obligaciones" y "Responsabilidades"-
que el complejo normativo que regula la figura del
Coordinador de Seguridad y Salud esta constituido,
fundamentalmente, por el RD 1627/1997, de 24 de
octubre pero no sélo por éste. El art. 24 LPRL es el
marco fundamental en el que se explica la necesi-
dad de coordinacién que viene a cumplir el Coor-
dinador de Seguridad y Salud y, por tanto, en tanto
normativa general, es plenamente aplicable tam-
bién en el sector de la Construccion. En desarrollo
de este, el RD 17 1/2004, de 30 de enero adn reco-
nociendo el caracter especifico de la regulacién
sectorial y su aplicacion especifica en el sector de
la construccién, parece dar a entender también la
aplicacion de esta norma reglamentaria al estable-
cer una remisién de uno a otro.
Y destaca también la autora la importancia de la de-

El ceordinador de seguridad
¥ sabud en L vjecusian
e las obras de comstruccion
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limitacién del dmbito funcional del Coordinador de
Seguridad y Salud, pues "no hay que olvidar que de-
terminados profesionales del &mbito de la construc-
cion. Precisamente aquellos "técnicos competentes”
tienen atribuida por su normativa de competencias
profesionales (Decreto 265/1971, de 19 de enero;
Ley 12/1986, de 1 de abril) importantes funciones
en materia de «seguridad e higiene», lo que puede
determinar una cierta confusion entre las obligacio-
nes correspondientes a estos como necesarios inte-
grantes de la Direccion Facultativa de la obra y las
imputadas a los otros «técnicos competentes» de-
signados como Coordinadores de Seguridad y Sa-
lud. De hecho, la lectura de la jurisprudencia y doc-
trina judicial pone de manifiesto que, en muchos ca-
s0s, se estd produciendo una auténtica confusién en
las funciones del técnico competente en materia de
coordinacion y de las relativas al técnico competen-
te de la Direccién Facultativa. No cabe duda que se
trata de la cuestion nuclear puesto que para valorar
las posibles responsabilidades en las que pueden in-
currir los Coordinadores de Seguridad y Salud en la
ejecucion de la obra, es preciso tener delimitadas
con anterioridad y con claridad cuales son sus com-
petencias u obligaciones, maxime cuando de su in-
cumplimiento pueden derivarse un gran nimero de
responsabilidades hasta el maximo nivel de la res-
ponsabilidad penal. Precisamente, hay que anticipar
ya que es en este ambito penal en el que se ha lle-
vado a cabo un mayor esfuerzo por parte de la ju-
risprudencia y doctrina judicial para delimitar las
funciones del Coordinador de Seguridad y Salud en
la ejecucion de la obra, si bien no siempre se ha con-
seguido satisfactoriamente”. a
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1 Cédigo Técnico de la Edificacion, en su
E Parte 1, Anejo II, especifica la documenta-

cién que debe aportar el director de ejecu-
cion de la obra como agente designado por la LOE
con la funcién de controlar cualitativa y cuantitati-
vamente la construccion y la calidad de lo edifica-
do. Dicha documentacion engloba por un lado la del
seguimiento de la ejecucion de la obra y por otro la
resultante del proceso de control de calidad.
Esta prescripcion por parte del CTE, tiene de nove-
doso el hacer obligatoria la documentacion de la to-
talidad del control de calidad de la obra. Indicacién
que, extensiva al conjunto de productos, equipos,
sistemas, y unidades de obra, que forman parte del
proceso, se hace muy compleja de llevar a cabo.
Por ello, el Colegio Oficial de Aparejadores y Ar-
quitectos Técnicos de la Regién de Murcia ha rea-
lizado un estudio para seleccionar los componentes
de un Control de Minimos, y ha elaborado para
ellos, la Documentacion del control, siguiendo las
pautas del CTE.
Esta publicacién es la materializacion de dicho es-
tudio, y en ella se abordan las siguientes cuestiones:
-Seleccion de materiales y unidades de obra, para
los que es indispensable realizar el control de re-
cepcion, el control de ejecucién y control de obra
terminada.
-Desarrollo de la documentacién del control de la
obra mediante la cumplimentacién de Partes de
Control normalizados para todos los materiales y
unidades de obra recomendados, anexados a las in-
dicaciones de la normativa aplicable para dichas
unidades de obra, junto al resto de documentos a
recopilar.

o

-Definicién de distintos niveles de control en fun-
cion de una serie de factores condicionantes espe-
cificos de cada edificio, como el numero de vivien-
das o la zona sismica en la que se encuentra, que
llevaran a realizar un mayor o menor nimero de
Partes de control de ejecucion y obra terminada.
-Elaboracion del Documento resumen de los con-
troles realizados durante la obra, como respuesta al
Anejo II, apartado 11.3, del CTE, que indica que al
certificado final de obra se le unird como anejos la
relacion de los controles realizados durante la eje-
cucion de la obra y sus resultados.

Ademds, al final de la publicacion se incluye un
ejemplo practico resuelto de la Documentacion del
Control de una obra.

Asi mismo, se adjunta un CD, con los documentos
tipo a cumplimentar en formatos modificables y
adaptables a los requisitos de cada obra. a

A
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| autor de este trabajo presenta una obra préc-
Etica y didé4ctica a la vez, sobre la base de

ejemplos reales de aplicacion a dos trabajos
de demolicién, en los que se incluye un desmontaje
de placas de fibrocemento. De igual modo, se anali-
zan desde la 6ptica de los Estudios Bésicos, los tra-
bajos de reparacion, conservacion, entretenimiento y
mantenimiento de los edificios, completdndose con
un estudio econdémico que permite determinar la
equivalencia entre los 500 jornales, limite para los
Estudios Basicos, y el importe de ejecucion de una
obra. Se finaliza con una relacién de clausulados
contractuales en materia de Seguridad y Salud.
Explica en el prélogo José Antonio Solis Burgos,
presidente del Colegio de Sevilla, que quizds con
demasiada frecuencia, y por supuesto erroneamen-
te, se ha considerado a este tipo de Estudios, los ba-
sicos, como trabajos de poca importancia, dado su
menor contenido documental, pero no cabe duda
que la importancia de estos Estudios radica, por en-
cima de otras consideraciones, en la magnitud de
los propios riesgos que pueden derivarse de deter-
minados trabajos, y en las directrices fijadas para
su eliminacion. Asi pues, si los riesgos son eleva-
dos y el Estudio Bédsico nos permite controlarlos,
podremos afirmar, sin temor a equivocarnos, que el
Estudio fue de gran utilidad y por ello de maxima
importancia. Estas consideraciones deben hacernos
reflexionar y valorar en su justa medida la impor-
tancia de estos Estudios, evitando asi cualquier ten-
tacidn de estimar como trabajo secundario lo que,
en realidad, debe ser un trabajo de gran importan-
cia por la trascendencia de la materia que trata, la
vida de las personas.

Por su parte, el autor explica que el resultado final
del primer borrador de la obra fue sometido al anali-
sis de Jesus Esteban Gabriel (COAAT de Madrid) y
de José Antonio Pardo Moreno (COAAT de Cadiz,
“quienes con sus propuestas, sin duda, mejoraron el
resultado del texto. Al final se han insertado pro-
puestas en dos anexos. Corresponde la autoria del
primero al catedratico Antonio Ramirez de Arellano
Agudo, quien realizé un informe a peticién del Co-
legio Oficial de Aparejadores y Arquitectos Técni-
cos de Sevilla. El segundo, cuyo autor es el profesor
Jesus Esteban Gabriel, trata sobre "Seguridad y sa-
lud en futuros trabajos de reparacion, conservacion,
entretenimiento y mantenimiento".

La obra, editada por la Fundacién Aparejadores, ha
contado con el apoyo para su coedicion de los presi-
dentes de los COAAT de, inicialmente, Sevilla, Ma-
drid y Cadiz. Posteriormente se adhirieron los de Al-
meria, Cérdoba, Huelva, Granada y Malaga. Q
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El punto de vista integrado
sobre seguridad y salud, calidad
y gestion ambiental

Por Fernando G. VALDERRAMA
Director de Area de Edificacion. Escuela Superior de Arte y Arquitectura.
Universidad Europea de Madrid

¢Es especial el sector de la construccion?

Las particularidades del sector de la construccidon, que para algunos
representan una diferencia evidente e insalvable con el resto de la in-
dustria, han sido destacadas numerosas veces:

e Cada edificio es un prototipo, que se construye a escala natural, una
sola vez y trabajando en el interior del mismo producto.

e El caracter artesanal de la construccion, en la que se combinan com-
ponentes de catalogo con elementos disefiados expresamente para ca-
da caso y ejecutados a mano.

e La construccion se lleva a cabo en un lugar distinto cada vez, decidi-
do por el cliente, que no es propiedad de la empresa constructora, que
se abandona para siempre al terminar la obra, cuyo clima, entorno y
subsuelo no pueden ser elegidos ni modificados.

eLa descentralizacion geografica, obligada por el punto anterior, ya
gque no se puede construir en un lugar y enviar el resultado a donde
se necesita.

e Los elevados porcentajes de subcontratacion y sus sucesivos nive-
les, que son una forma de produccién econdémica y flexible pero pro-
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ducen enormes problemas de comunicacién, coordinacion y respon-
sabilidad.

e La atomizacién del sector, donde el long tail o cola de Pareto, es de-
cir, las pequefas empresas, representan un porcentaje abrumador de
los empleadores y de los empleados.

e El hecho de que el promotor, el disefiador, el constructor y el usuario
son agentes distintos con distintos intereses, lo que no ocurre en nin-
guna otra industria, donde el fabricante generalmente disefia para si
mismo. El coste del mantenimiento, por ejemplo, es asumido por el
usuario, por lo que el promotor no se ve estimulado a utilizar un dise-
Ao mas eficiente.

¢ E| usuario no repite la compra a lo largo de la vida, por lo que no pue-
de influir con su conducta y su grado de satisfaccién en la calidad de
los siguientes productos, que tiene que venir impulsada por la norma-
tiva y no por la demanda, como es el caso de la industria.

Es probable que la importancia de muchos de estos puntos haya sido
exagerada desde dentro de la construccidon, ya que en otros sectores
industriales concurren factores similares sin que eso haya supuesto un
retraso secular en los procesos de trabajo o una elevada tasa de fra-
caso o de siniestralidad.

En contrapartida, existen también factores positivos, como la larga
historia de la construccion -llevamos construyendo muros de ladrillo
durante varios miles de afios-, que da lugar a una amplia informacién
estadistica, el valor emocional de sus productos, que aumenta la tole-
rancia a las desviaciones en costes y plazos, y la parte relativamente
pequena que el coste de la ejecucion en si representa frente al precio
total del producto terminado, desde el suelo al equipamiento.

Pero la realidad es que hasta ahora el desarrollo de los procesos y las



tecnologias de la construccion lleva un evidente retraso respecto a los
demas sectores de la industria.

El impulso europeo

Afortunadamente, la Unidn Europea esta obligando a la construccién a
entrar en una fase acelerada de mejora de sus procesos, con un es-
fuerzo que se ha notado especialmente en tres ambitos: la seguridad
y la salud, el control de la calidad y la gestién ambiental.

En cada una de estas facetas han surgido directivas europeas que han
producido un fuerte impacto normativo. Las mas representativas son:

e La directiva 92/57, cuya trasposicion da origen al RD 1627/97, por el
gue se establecen las disposiciones minimas de seguridad y salud en
las obras de construccién, y que significo un cambio radical en el mo-
do de entender la seguridad de las edificaciones.

e La directiva de productos de la construccién 89/106, donde se esta-
blece la obligatoriedad del marcado CE, enumerando ya los requisitos
esenciales de resistencia, seguridad en caso de incendio, higiene, sa-
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lud y medio ambiente, seguridad de utilizacién, proteccidon contra el
ruido, ahorro energético y aislamiento térmico que son ahora tan fa-
miliares gracias al Cédigo Técnico de la Edificacion.

eLa directiva 2004/35, sobre responsabilidad en relaciéon con la pre-
vencién y reparacion de daifos medioambientales, traspuesta por la
Ley 26/2007 y uno de cuyos resultados es el RD 105/2008, que regu-
la la produccién y gestion de los residuos de construccion y demolicidn.

Esta nueva normativa esta impulsando un cambio en la construccion,
gue sera cada vez mas visible en los proximos afios, que podriamos
denominar de profesionalizacién, formalizacion o incluso de indus-
trializacion, si bien no se basara sélo en la idea clasica del traspaso
de actividades de la obra al taller, sino en la aplicacidon de los con-
ceptos que han ayudado a desarrollar el resto de la industria desde
el final de la Segunda Guerra Mundial, cuando empezd a variar la
orientacion desde la capacidad de produccion a la satisfaccion del
cliente.

Tres facetas distintas, pero similares

Aparentemente, estos tres aspectos relativos a la seguridad vy la salud,
el control de calidad y la gestién ambiental de la construccién no guar-
dan ninguna relacién entre ellos. Esto es asi, en principio, si se consi-
deran desde un punto de vista exclusivamente técnico. Son diferentes
las medidas a tomar para evitar el riesgo de los trabajadores, la for-
ma de controlar la ejecucién para obtener un resultado final satisfac-
torio y los procedimientos para minimizar el impacto de la construc-
cion en el entorno.

Sin embargo, quienes han profundizado en la aplicacion de estas dife-
rentes facetas de la construccion, o quienes provienen de otros secto-
res industriales, observan mas relacién entre ellas que las que se
muestran a simple vista.



El recorrido seguido previamente por la industria en su preocupacion
por implantar estos tres aspectos sugiere, mas alla de sus evidentes
diferencias técnicas, la utilizacion de metodologias comunes, que dan
lugar a un tratamiento formalizado de la gestion y simplifican los pro-
cedimientos de implantacion y seguimiento, tanto en las empresas co-
mo en las obras.

Por ejemplo, las metodologias utilizadas en calidad, seguridad y ges-
tion ambiental, ISO 9000, ISO 14000 y OHSAS 18000, respectiva-
mente, muestran una convergencia creciente, siendo cada vez mas los
elementos comunes, que constituyen el proceso de gestion, y menos
las diferencias, limitadas a lo puramente técnico. La integracién de es-
tos procedimientos da lugar a los llamados sistemas integrados de
gestion de la calidad o QA ("Quality Assurance"), incluyendo al menos
los tres ambitos mencionados.

La técnica y la gestion

En la realidad se ha comprobado repetidas veces que el conocimiento

estricto de cada una de estas técnicas, es decir, la capacidad de saber
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lo que hay que hacer, no garantiza en modo alguno que se implanten
de manera efectiva. Aunque se compruebe que los agentes que inter-
vienen en la ejecucion de una obra saben dénde hay que poner ba-
randillas, la tolerancia a un desplome o en qué lugar de la obra debe
depositarse el aceite usado, resulta que si no se toman medidas es-
pecificas no se ponen las barandillas, no se mide el desplome y se ti-
ra el aceite en cualquier sitio.

La industria se enfrentd a este problema hace muchos afos, lo que
permite analizar lo que se hizo y aprender por adelantado lo que po-
demos aplicar a la construccion.

En un primer momento del desarrollo de una nueva tecnologia se con-
centra el esfuerzo en el conocimiento, describiendo normas y especi-
ficaciones sobre sistemas y productos. La barandilla sera de un metro
de altura, el desplome sera inferior a dos centimetros cada tres me-
tros, el aceite se recoge en un depdsito normalizado. Basicamente, se
legisla sobre propiedades de objetos. Un ejemplo caracteristico de es-
tas normas técnicas es la clasica instruccion del hormigén, EHE, en la
que el modelo de comportamiento oficial del material quedaba publi-
cado en el Boletin Oficial del Estado. El hormigén adoptaba el mo-
mento tope por Ley.

Este tipo de normativa es adecuado en situaciones en las que exis-
ten pocos profesionales y estdan motivados de forma auténoma pa-
ra realizar su tarea sin controles. Asi era en Espafa hasta los anos
setenta, ya que el acceso a las titulaciones era muy restrictivo.
También es adecuado cuando el crecimiento no es grande, de for-
ma que se pueden dedicar tiempo y recursos a cada obra, y cuan-
do la tecnologia se mantiene razonablemente estable: todos saben
lo que hay que hacer, y cdmo. Basta con recordar la excelente cua-
lificacién de la mano de obra de la construccién en el pasado para
tener una imagen de esta situacién, y para ver graficamente cémo
ha evolucionado.



A partir de los ochenta la situacién cambia, y lo hace en todo el mun-
do occidental de manera mas o menos sincronizada. El crecimiento de
la construccién se desborda y también lo hace el nUmero de profesio-
nales. El conocimiento técnico no ha desaparecido, pero cada vez se
comprueba que es necesario hacer algo mas para que estas preocu-
paciones por la seguridad, la calidad y el ambiente lleguen de mane-
ra efectiva a la obra.

Como ocurre con la industria en relacidon con la calidad, se observa
gue el establecimiento de estandares no es suficiente. Si los tornillos
recién fabricados no cumplen las tolerancias, ya es tarde para arre-
glarlos. La industria se da cuenta de que es necesario formalizar los
procesos: escribir cdmo se ha de proceder, ejecutar lo que esta escri-
to, controlar lo que se ha ejecutado y comenzar el ciclo de nuevo pa-
ra mejorarlo.

Esta metodologia, que hoy es absolutamente estandar, requiere mu-
chos afios de desarrollo hasta que se interioriza por todos los agentes.
Por ejemplo, en una primera fase se crean agentes especificos de la
calidad, como los famosos circulos o jefes de calidad, hasta que se
comprueba que la calidad sélo se alcanza si esta integrada por com-
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pleto dentro del proceso de produccion, de manera que el jefe de ca-
lidad sélo puede ser la misma persona que el director de produccion.
"Si hay jefe de calidad, todavia no hay calidad", se decia. No se pue-
de producir sin calidad, y luego anadirla a posteriori.

Este proceso ya no se basa sbélo en especificaciones que han de
cumplir los objetos, sino en normas sobre procedimientos de ac-
tuacidon, que tienen mas que ver con la conducta de las personas.
Por tanto, se fijan los objetivos, los criterios y los procedimientos.
Se desarrollan los mecanismos para realizar el control y documen-
tarlo, se determinan responsables, se establecen garantias, y se
formaliza lo que ocurre cuando surge una incidencia, asi como la
manera de revisar el sistema, de formar sobre su funcionamiento y
de comunicarlo.

Esto es lo que llamamos gestion. La gestidn resulta poco atractiva pa-
ra las personas de formacion técnica, que la consideran como un en-
gorro burocratico, en el que se invierte un tiempo que se podria dedi-
car mejor a otras cosas. Sin embargo, es necesaria cuando se ha pa-
sado de la situacion inicial, con pocos agentes muy motivados, a una
amplia utilizacién; es preferible un sistema de rendimientos medios
garantizados que otro donde al lado de actuaciones brillantes apare-
cen procedimientos completamente inadecuados.

Metodologias: the Spanish approach

Para evitar que cada uno de los agentes que han de poner en marcha
un sistema de gestidén invente su propia manera de hacerlo, la indus-
tria busca un sistema de referencia o una metodologia comun, dando
lugar, en el caso de la calidad, a |la serie de normas ISO-9000. Este ti-
po de normas no entran, ni podrian hacerlo, a determinar las especi-
ficaciones técnicas que han de cumplir los productos de un determi-
nado sector industrial, sino que forman un marco de aplicacion gene-
ral. Definen una terminologia, de manera que todos los agentes en-



tiendan lo mismo con las mismas expresiones, por ejemplo, cuando se
habla de "registrar" o de "objetivo". Proponen procedimientos que,
aun pareciendo abstractos, no son ambiguos, por ejemplo, cuando se
establece que los objetivos han de ser cuantificables y alcanzables, y
que se ha de perseguir su mejora continua.

Cuando la preocupacién de la sociedad por la seguridad de las perso-
nas aumenta, a finales de los afios ochenta, el proceso se repite de la
misma manera, también con algunos errores pero con mayor rapidez.
Como en la construccion, y al menos en Espafia, esta preocupacion
por la seguridad es anterior al interés por la calidad, es interesante
analizar el proceso.

La primera normativa de seguridad y salud especifica para la cons-
truccién es el RD 1627, de 1997, que resulta ser ademas la primera
norma espanola de ambito general, de aplicacién obligatoria y no li-
mitada a la obra publica, en la que se define de alguna manera el con-
tenido minimo de un proyecto. No es, por tanto, una norma exclusi-
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vamente técnica, pero sus efectos son conocidos. Como lo que pide el
RD 1627 es sobre todo un nuevo documento de proyecto, el resulta-
do es exclusivamente un nuevo documento del proyecto. Este docu-
mento se realiza mediante un proceso acritico de copiar y pegar, con
el objetivo de producir un gran nimero de paginas a la defensiva, que-
dando a salvo la responsabilidad del proyectista a base de fijar con to-
do detalle unas especificaciones de productos y de condiciones de eje-
cuciéon a menudo inviables. Cualquier incidencia que ocurra en la obra
es culpa de otros, puesto que en la memoria de seguridad figura un
procedimiento que no se ha seguido.

¢DOnde estd el error? Si los redactores del RD 1627 hubieran conoci-
do la metodologia de una norma ISO, se habrian preocupado del pro-
ceso completo, dandose cuenta de que no es suficiente con escribir,
sino que hay que controlar, registrar y actuar.

Desde ese punto de vista, lo que el RD propone se limita, en la ter-
minologia de las normas ISO, a los procedimientos o textos de bue-
nas practicas, pero se olvida de politicas, objetivos, criterios, segui-
miento, comunicacién, auditoria y, en general, de la mejora continua.

En definitiva, el RD da lugar a una memoria, un pliego de condiciones
y un presupuesto, con sus mediciones, e incluso unos planos, pero no
exige un sistema de control que promueva la implantacién real en la
obra. La normativa posterior corrige en parte este desenfoque, pero
sigue sin tener una visién de conjunto, de tal forma que utiliza los tér-
minos sin precision, como "seguimiento", y desaprovecha el enorme
potencial de referirse a una metodologia que ya existe.

Cuando aparece la preocupacion posterior sobre la calidad, que se
concentra fundamentalmente en el Cdédigo Técnico de la Edificacion, el
punto de vista de los legisladores es distinto. La Ley de Ordenacién de
la Edificacidn, que ha definido los perfiles y las responsabilidades de
los agentes, representa un cambio muy importante, al establecer ga-



rantias y seguros. Y esta exigencia hace que se cierre el ciclo comple-
to de forma natural, al menos en los aspectos cubiertos por la Ley, co-
mo la estructura y la habitabilidad.

De hecho, las mas de mil paginas sobre detalles técnicos van precedi-
das de una Parte I en la que se establece el contenido del proyecto y
se habla del seguimiento y la documentacion de la obra.

Ahora bien, tampoco hay una vision global de la obra. Como el CTE se
centra en la calidad, define con enorme grado de detalle los conteni-
dos correspondientes a esta faceta del proyecto y de la ejecucién de
la obra, pero se olvida por completo de la seguridad en la ejecucion.
Aunque el RD 1627 lleva diez afos en vigor, el CTE se limita a men-
cionar de pasada la seguridad como un anejo a la memoria y un capi-
tulo del presupuesto.

Cuando se afiade el RD 105 de 2008, relativo a la exigencia de un es-
tudio de gestion de residuos, este problema se percibe de nuevo, afa-
diendo otro punto de vista separado y otro documento del proyecto.
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El problema
El resultado de este proceso es que los documentos del proyecto se
van acumulando por aluvién, apilando unos encima de otros sin una

estructura predeterminada. Hay dos consecuencias negativas:

e Cada vez se reinventa un procedimiento y una metodologia.

oEl proyecto se escinde en facetas independientes, que ademas no
son homogéneas.

Viendo el conjunto final,
resulta que en un punto del
proyecto se indica el resul-
tado deseado de la obra,
en otro cdmo se ejecuta
con calidad, en otro cémo
se ejecuta con seguridad y
en otro mas como se eje-
cuta con respeto al entor-
no.

Tras el proyecto, la ejecu-
cién de la obra acusa el mis-
mo problema: no hay un
procedimiento estandar pa-
ra el seguimiento. La seguri-
dad se supone mientras no
haya accidentes, la calidad
debe corregir los errores
gue sea capaz de detectar el
usuario, y la gestion am-
biental se realiza pagando
una fianza calculada rutina-
riamente al Ayuntamiento.



La solucion Q+

La metodologia de las normas ISO demuestra que en la industria es
habitual el enfoque integrado de, al menos la calidad y la gestion am-
biental, debido a la convergencia creciente de las normas ISO 9000 y
14000. La OHSAS 18000 es una norma similar, desconocida hasta ha-
ce poco incluso para algunos expertos en seguridad y salud en la cons-

truccion.

Q+ FACETA METODOLOGIA IMPULSADA POR COLOR
Q Calidad ISO 9000 Empresas Azul
MA Gestion ambiental I1SO 14000 PUblico Verde
SS Seguridad y salud OHSAS 18000 Estado Rojo

Este punto de vista comun Q+ (Q: Calidad, MA: Medio Ambiente y SS:
Seguridad) muestra las tres facetas como variaciones de un mismo
proceso, en cuanto a la organizacién de la informacion, la terminolo-
gia, el uso y la introduccion de datos y la generacion de los documen-
tos escritos y otros resultados.

Asi, todas las incidencias que pueden ocurrir en la obra caen dentro
de una de las tres facetas:

eUn ladrillo que cae dentro de la obra es un problema de seguridad.
eUn ladrillo que cae fuera de la obra es un problema ambiental.

e Un ladrillo que cae una vez terminada la obra es un problema de ca-
lidad.

Se trata de un proceso facil de entender y de gestionar, uniforme, sin
mas variacion que la necesaria adaptacién a las especificidades técni-
cas de cada faceta. Ademas, se garantiza la compatibilidad de todo el
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conjunto entre si, con los demas contenidos del proyecto y con las re-
ferencias existentes en el mundo exterior.

Por ultimo, la metodologia es compatible con todas las normas de al-
to nivel mencionadas, proporcionando una manera sencilla para intro-
ducir en estos temas a los profesionales y para que sirvan de base en
la certificacion a las empresas constructoras que decidan implantarlas.

FACETA RELEVANCIA EJEMPLO EN HORMIGON

CALIDAD MATERIALES Y ELEMENTOS ROTURA DE PROBETAS
QUE QUEDAN EN LA OBRA TOLERANCIAS

GESTION OPERACIONES CON IMPACTO | VERTIDOS, RUIDOS DE HORMIGONERAS
AMBIENTAL | EN EL EXTERIOR

SEGURIDAD | PROCESOS QUE AFECTAN CONDICIONES DEL HORMIGONADO
Y SALUD A PERSONAS EN ALTURA

Nuevos perfiles profesionales

En este marco, las organizaciones del sector de la construccion nece-
sitan incorporar profesionales formados en las tres areas, capaces de:

e Incorporar un punto de vista ético, profesional, integrado y actuali-
zado sobre la seguridad, la calidad y el respeto al ambiente en la cons-
truccion.

e Aplicar los métodos de gestidon adecuados para cada faceta durante
el ciclo completo de vida de la construccidn, incluyendo el proyecto, la
ejecucion, la operacién y la demolicién.

e Entender el papel de los distintos agentes de la edificacion, las exi-
gencias legales que les afectan, sus relaciones entre ellos, sus res-



ponsabilidades y sus derechos, con atencion especial a los puntos de

vista del profesional y de la empresa constructora.

e Conocer y aplicar los cambios mas recientes en estos ambitos, como
la gestién de la subcontratacion, la certificacion energética, la soste-
nibilidad y los tratamientos ambientales.

e Redactar, auditar y verificar los documentos complementarios al pro-
yecto, requeridos por la normativa reciente.

e Controlar la aplicacion de las buenas practicas de cada ambito du-
rante la ejecucidon de obras, realizar su seguimiento, verificar las me-
didas correctoras y preventivas, documentar el proceso y estimular la
mejora continua.

e Liderar el proceso de implantacién en la empresa de los sistemas de
gestion integrados.
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e Adaptar a las necesidades de cada empresa las metodologias y los
sistemas de gestion existentes.

e Formar, motivar y dirigir a las personas y equipos de la empresa
constructora con responsabilidad en la aplicacion de estos sistemas, y
difundir una cultura global de la calidad.

e Desarrollar los modelos de gestion de sistemas, integrando las Nor-
mas ISO 9000: 2000, ISO 14001 y OHSAS 18001 en el sector de la
construccién.

e Apoyar el proceso de certificacion de normas ISO y OHSAS por par-
te de la empresa constructora.

e Auditar los sistemas de gestién y desarrollar modelos de mejora con-
tinua.

El nuevo Master en Gestion Integrada de Calidad, Prevencion y Medio
Ambiente en la Construcciéon (MGQ), organizado por la Universidad
Europea de Madrid, en colaboracion con el Colegio de Aparejadores de
Madrid, proporciona estas competencias, con una vision de conjunto,
para que los profesionales sean capaces de desarrollar su actividad
dentro de una empresa en la que exista o tengan previsto implantar
el desarrollo de sistemas de gestion de seguridad y salud, calidad y
gestién ambiental. a




